SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE za rok 2025

WSTEP:

Bank Zywnosci w Olsztynie z siedzibg przy ul. Marka Kotanskiego 1, 10-166 Olsztyn wpisany do
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 23.07.2001 r., pod numerem 0000029900, nr REGON 511032680

W roku 2025 sktad Zarzadu i Komisji Rewizyjnej.
Cztonkowie Zarzadu:

- Marek Borowski, prezes zarzadu

- Joanna Tomaszczyk, wiceprezes

- Bogdan Raszczyk, wiceprezes

- Daria Zyro, skarbnik
Cztonkowie Komisji Rewizyjnej:
— Anna Rebisz — przewodniczacy Komisji Rewizyjnej,

— Magdalena Nilipiniska —cztonek Komisji Rewizyjnej.

ZASADY, FORMY | ZAKRES DZIAtALNOSCI STATUTOWE!J:

Bank Zywnosci w Olsztynie to organizacja pozarzgdowa non-profit, ktérej celem jest przeciwdziatanie
marnowaniu zywnosci oraz wspieranie oséb w trudnej sytuacji zyciowej. Dziata zgodnie z zasadami
bezinteresownosci, apolitycznosci i réwnego dostepu do pomocy, wspétpracujagc m.in. z Federacja
Polskich Bankéw Zywnosci oraz lokalnymi instytucjami i organizacjami spotecznymi.

Podstawag dziatalnosci jest pozyskiwanie nadwyzek zywnosci od producentéw i dystrybutoréw oraz ich
nieodptatna dystrybucja do oséb potrzebujgcych za posrednictwem organizacji partnerskich. Bank
prowadzi réwniez dziatania edukacyjne w zakresie zdrowego odzywiania i niemarnowania zywnosci, a
takze realizuje projekty wspierajgce aktywizacje spoteczng i zawodowg oséb zagrozonych
wykluczeniem. Bank Zywnosci jest tez przedsiebiorstwem spoftecznym i prowadzi wyodrebniona
ksiegowos¢ dla tej czesci dziatalnosci. Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest pod nazwa Kuznia
Spoteczna. W roku 2025 Bank Zywnosci wyodrebnit tez Centrum Integracji Spotecznej pod nazwa
OdNova, dla CIS réwniez prowadzona jest wyodrebniona ksiegowos¢é.

Zakres dziatalnosci obejmuje gtéwnie wojewddztwo warminsko-mazurskie i koncentruje sie na pomocy
zywnosciowej, wspotpracy miedzysektorowe]j oraz rozwoju inicjatyw spotecznych. Dodatkowo Bank
angazuje sie w dziatania na rzecz uchodzcow spoza Unii Europejskiej, zapewniajgc im wsparcie
Zywnosciowe oraz pomoc w integracji spotecznej poprzez wspotprace z organizacjami pomocowymi i
instytucjami lokalnymi.

BANK ZYWNOSCI W OLSZTYNIE OSIAGA SWOJE CELE POPRZEZ:

Bank Zywnosci w Olsztynie osigga swoje cele poprzez kompleksowe dziatania ukierunkowane zaréwno
na bezposrednig pomoc osobom potrzebujgcym, jak i na przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci oraz



wykluczeniu spotecznemu. Kluczowym elementem jego dziatalnosci jest pozyskiwanie nadwyzek
zywnosci od producentédw, dystrybutoréw i sieci handlowych, a nastepnie ich nieodpfatne
przekazywanie osobom w trudnej sytuacji zyciowej za posrednictwem wspodtpracujgcych organizacji
spotecznych i instytucji pomocowych.

Istotng role odgrywa réwniez wspodtpraca z partnerami z réznych sektoréw, w tym z administracjg
publiczng, organizacjami pozarzgdowymi oraz przedsiebiorstwami, co pozwala na skuteczniejsze
docieranie z pomocg do potrzebujgcych. Bank prowadzi takze dziatania edukacyjne, majace na celu
zwiekszenie swiadomosci spotecznej w zakresie zdrowego odzywiania oraz ograniczania marnowania
Zywnosci, organizujac warsztaty, kampanie spoteczne i programy informacyjne.

Cele statutowe realizowane sg ponadto poprzez wdrazanie projektdw spotecznych, ktére wspierajg
aktywizacje zawodowa i integracje oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dziatania te obejmuja
m.in. tworzenie mozliwosci zdobywania dos$wiadczenia zawodowego, rozwijanie kompetencji
spotecznych oraz wspieranie inicjatyw z zakresu ekonomii spoteczne;j.

Bank Zywnosci w Olsztynie angazuje sie takze w pomoc humanitarng, w tym na rzecz uchodzcéw spoza
Unii Europejskiej, zapewniajgc im dostep do zywnosci oraz wsparcie w procesie integracji. Dzieki temu
podejsciu organizacja nie tylko zaspokaja podstawowe potrzeby zyciowe beneficjentéw, ale réwniez
przyczynia sie do budowania bardziej spdjnego i solidarnego spofeczeristwa.

OPIS PROJEKTOW:

. PROGRAM FUNDUSZE EURPEJSKIE NA POMOC ZYWNOSCIOWA 2021-2027
PODPROGRAM 2024 (FEPZ)

Okres realizacji 11-X1.2025 r.
Zrédto finansowania Wspétfinasowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego+
Opis projektu

a) cel projektu: przeciwdziatanie deprywacji materialnej przez udzielanie pomocy zywnosciowej
osobom najbardziej potrzebujgcym oraz zapewnianie sSrodkéw towarzyszgcych, wspierajgcych
ich wigczenie spoteczne.

b) Beneficjenci: z pomocy zywnosciowej mogg skorzystac osoby i rodziny znajdujgce sie w trudnej
sytuacji zyciowej, spetniajgce kryteria okreslone w art. 7 ustawy z dnia 12 marca 2004 r.
0 pomocy spotfecznej (Dz. U. z 2023 poz. 901 i 1693) i ktérych dochdd nie przekracza 265%
kryterium dochodowego uprawniajgcego do skorzystania z pomocy spotecznej, tj. 2 676,50 PLN
dla osoby samotnie gospodarujgcej i 2 180,95 PLN dla osoby w rodzinie. Pomoc mogg uzyskac
osoby najbardziej potrzebujace, ktére otrzymaty skierowanie z Osrodka Pomocy Spoteczne;.

c) W ramach realizacji Podprogramu 2024 Bank Zywnosci w Olsztynie wspétpracowat z 67
organizacjami partnerskimi lokalnymi -OPL. Za ich posrednictwem pomoc zywnosciowa dotartfa
do 37 363 oséb. Do pomocy zakwalifikowano 18 795 kobiet i 18 568 mezczyzn. 11 975 osdb to
dzieci ponizej 18. roku zycia, 5014 to seniorzy powyzej 65. roku zycia. Najliczniejszg grupe
stanowity osoby w wieku miedzy 18 a 65 rokiem zycia — 20 374 oséb. Pomoc dotarta do 316 oséb
bezdomnych, 6924 oséb niepetnosprawnych, 48 obywateli panstw trzecich, 29 osdb z grupy
mniejszosci oraz 30 522 pozostatych. tgcznie wydano potrzebujgcym 1 582 143,56 kg zywnosci.
Osobom zakwalifikowanym przekazano 112 648 paczek i 72 513 positkow.



W ramach FEPZ podejmowane byly nastepujace dziatania:

e organizacja i koordynacja sieci dystrybucji pomocy zywnosciowej sktadajgcej sie z organizacji
partnerskich regionalnych i lokalnych;

e racjonalne zagospodarowanie artykutéw spozywczych otrzymanych z OPR oraz z innych zrédet,
na potrzeby udzielania pomocy zywnos$ciowej osobom najbardziej potrzebujgcym;

e przekazanie artykutdw spoiywczych osobom potrzebujagcym (ubogim, rodzinom
wielodzietnym, osobom w kryzysie bezdomnosci, migrantom — zgodnie z art. 7 Ustawy
i pomocy spotecznej), zakwalifikowanym do otrzymania pomocy zywnosciowej przez Osrodek
Pomocy Spotecznej;

e prowadzenie dziatan w ramach srodkéw towarzyszacych wsrdéd osob najbardziej
potrzebujacych, zakwalifikowanych do objecia pomocg zywnosciowa, majacych na celu
wtgczenie spoteczne;

e przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci poprzez udostepnienie osobom zakwalifikowanym do
otrzymania pomocy zywnos$ciowe] zgodnie z zasadami Programu dodatkowej zywnosci
pochodzgcej z darowizn.

W trakcie realizacji Podprogramu do magazynu Banku Zywnoéci w Olsztynie trafito 1 582 424,12 kg
zywnosci o wartosci 11 078 831,04 zt.

Il DZIALANIA TOWARZYSZACE W RAMACH PODPROGRAMU 2024

W ramach dziatan towarzyszacych realizowanych w Podprogramie (dziatania prowadzone w 2025 roku)
zrealizowano 306 dziatan, w ktérych udziat wzieto 3 161 oséb, w tym 2 569 kobiet i 592 meiczyzn.
Wsrdod uczestnikdw znalazto sie 956 osob z niepetnosprawnosciami oraz 40 oséb w kryzysie
bezdomnosci.

W ramach dziatan towarzyszacych prowadzono:

e warsztaty edukacyjne (m.in. z zakresu zdrowego zywienia, dietetyki, kulinariow, edukacji
ekonomicznej oraz promocji aktywnego i zdrowego stylu zycia), w ktérych wzieto udziat 839
uczestnikdw, w tym 202 osoby z niepetnosprawnosciami (OzN) oraz 2 osoby w kryzysie
bezdomnosci;

e warsztaty edukacyjne realizowane w ramach cykli tematycznych, w ktérych wzieto udziat 2057
uczestnikow, w tym 686 OzN oraz 38 oséb w kryzysie bezdomnosci;

e dyzury konsultacyjne, w ktérych wzieto udziat 76 uczestnikéw, w tym 15 OzN;

e pogadanki interaktywne, w ktorych wzieto udziat 44 uczestnikdéw, w tym 8 OzN;

e spotkania integracyjno-wtgczeniowe, w ktérych wzieto udziat 126 uczestnikéw, w tym 35 OzN;
e cykl edukacyjny, w ktérym wzieto udziat 19 uczestnikdw, w tym 7 OzN.

Realizowane dziatania towarzyszgce miaty na celu nie tylko przekazanie wiedzy i rozwijanie
praktycznych umiejetnosci uczestnikdw, ale réwniez wzmacnianie ich kompetencji spotecznych,
promowanie zdrowego stylu zycia oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez integracje
i aktywizacje osdb korzystajgcych z programu.



V.

WSPOLPRACA Z PRODUCENTAMI, HURTOWNIAMI | SIECIAMI HANDLOWYMI
W ZAKRESIE POZYSKIWANIA ZYWNOSCI ORAZ PRZEKAZYWANIA JEJ DO ORGANIZACII
POMOCOWYCH

Zywno$é, ktorg obraca Bank Zywnoéci w Olsztynie pochodzi od producentéw, hurtowni oraz

sieci handlowych. Nasze dziatania to wyszukiwanie rezerw zywnosci produkowanej

w nadmiarze, zywno$¢ niehandlowa, produkty z krétkim terminem przydatnos¢ do spozycia

lub towary wadliwie opakowane.

W trakcie ww. dziatan pozyskano 1 039 842,10 kg zywnosci o wartosci 13 126 754,41zt

W 2025 r. 26 producentdw wsparto dziatania BZO. Pozyskana zywno$¢, za posrednictwem 236

organizacji partnerskich z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, trafita do 62 827 tys. oséb z

obszaru pomocy spofecznej.

W 2025 r. BZO wspdtpracowat z 12 sieciami z 144 lokalizacji:

e ALDI" SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO§CIA, NiedZwiedziniec 10, 41-506
Chorzéw;

e AmRest" SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, ul. Powstaricéw Slaskich 15-
17, 53-332 Wroctaw;

e ANIMEX FOODS SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, ul. Tytusa
Chatubinskiego 8, 00-613 Warszawa;

e  AUCHAN POLSKA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, ul. Putawska 46, 05-
500 Piaseczno;

e DINO POLSKAS.A,, ul. Ostrowska 122, 63-700 Krotoszyn;

e  JERONIMO MARTINS POLSKA SPOtKA AKCYINA, ul. Zniwna 5, 62-025 Kostrzyn;

e  KAUFLAND POLSKA MARKETY SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOtKA
JAWNA, al. Armii Krajowej 47, 50-541 Wroctaw;

e MAKRO CASH AND CARRY POLSKA SPOtKA AKCYINA, al. Aleja Krakowska 61, 02-183
Warszawa;

e NETTO SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, ul. Motaniec 30, 73-108
Motaniec;

e  POLSKIE SUPERMARKETY SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, Giebnia 20,
88-170 Giebnia;

e 'SCA PR POLSKA' SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA (INTERMARCHE),
ul. Sw. Mikotaja 5 Swadzim, 62-080 Tarnowo Podgédrne;

e  Stokrotka Sp. z 0.0., ul. Projektowa 1, 20-209 Lublin;

ZBIORKI ZYWNOSCI:

Bank Zywnosci w Olsztynie zrealizowat nastepujace zbidrki zywnosci:

Wielkanocna Zbiérka Zywnosci - odbyfa sie w dniach 04-05.04.2025. Na terenie Olsztyna
zebralismy 3 954 kg w 25 sklepach. Zbidérka na terenie wojewddztwa warminisko-mazurskiego
odbyta sie za posrednictwem 25 organizacji, ktérym udato sie zebrac¢ 12 768,8kg.
Bozonarodzeniowa Zbidrka Zywnosci - odbyta sie w dniach 28-29.11.2025. W Olsztynie,
obstawilismy 34 sklepy, gdzie zebralismy 5 587,69 kg zywnosci. Natomiast w 53
miejscowosciach na terenie wojewddztwa warminsko- mazurskiego zebrano ponad 18 873 kg.
Na zbidrke online wptacono 1 600zt, kwote tg przeznaczyliémy na zakupy spozywcze, z ktorych
m.in. powstaty positki dla potrzebujgcych.



Najbardziej zaangazowanymi organizacjami byly Bank Zywosci w Piszu Fundacja B+R IC — 2
270,38kg. Dziatdowskie Centrum Caritas, gdzie zebrano 1 979,66kg. Stowarzyszenie Pomocy
Osobom Niepetnosprawnym ,Jestes-my” wynik wyniést 1 499kg. MOPS w Biskupcu, gdzie
zebrano 1 309,39kg oraz Stowarzyszenie Monar — Schronisko dla Oséb Bezdomnych Markot w
Etku z siedzibg w Rybczyznie — 1 268,65kg. Pozostate organizacje zebraty towar w mniejszej
ilosci i rdwniez sg to zadowalajace wyniki.

W zbidrce przeprowadzonej na terenie Olsztyna wzieli udziat wolontariusze m.in. z Fundacji
Cel-Zmiana, Fundacja Piecza, Szkota Podstawowa nr 34 im. Jézefa Malewskiego, Szkota
Podstawowa nr 18 oraz wolontariusze indywidualni, ktérzy zgtosili sie do nas i pomagali w jej
przygotowaniu oraz realizacji. W sumie, w sklepach regionu pojawito sie ok. 1000
wolontariuszy.

V. PROJEKTY DOFINANSOWANE ZE SRODKOW PUBLICZNYCH REALIZOWANE W RAMACH
DZIAtAN DOTYCZACYCH POZYSKIWANIA | REDYSTRYBUCJI ZYWNOSCI:

5.1. ZBIORKA ZYWNOSCI — CYKLICZNA WSPOtPRACA ORGANIZACJI NA RZECZ MIESZKANCOW
POWIATU OLSZTYNSKIEGO

Zrédto finansowania: Zarzad Powiatu w Olsztynie.
Okres realizacji: 01.01.2025 - 31.12.2025 r.

Celem projektu byta pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowe;j
oraz wyréwnanie szans tych rodzin i oséb. Przeprowadzono zbiérke zywnosci na potrzeby domoéw
pomocy spotecznej, placdwek opiekuiczo-wychowawczych, rodzin zastepczych, usamodzielnionych
wychowankdéw oraz innych jednostek na terenie Powiatu Olsztyriskiego. W ramach realizowanego
zadania publicznego Bank Zywnosci w Olsztynie budowat sieé¢ instytucji wspétpracujacych przy
organizacji zbidrek i odbioru zywnosci. Na terenie powiatu Bank wspétpracowat z 43 organizacjami,
wsrdd ktérych znalazty sie domy dziecka, ochotnicze straze pozarne, osrodki szkolno-wychowawcze,
szkoty podstawowe, domy pomocy spotfecznej, organizacje pozarzagdowe funkcjonujgce w obszarze
pomocy spotecznej m.in. stowarzyszenia na rzecz rodzicielstwa zastepczego oraz inne podejmujgce
dziatania, majgce na celu wsparcie lokalnej spotecznosci.

5.2. KAMPANIA NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU REGIONU
Zrédto finansowania: Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie
Okres realizacji: 09.09.2025 r. — 31.12.2026 .

Celem projektu jest ograniczenie marnowania zywnosci oraz zwiekszenie dostepu mieszkancow do
zywnosci poprzez rozwdj sieci lodéwek spotecznych, a takze podnoszenie Swiadomosci w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci i zréwnowazonego gospodarowania zasobami.

Wspodtpraca obejmuje trzy gtdwne obszary:

e edukacje dotyczacg niemarnowania jedzenia i odpowiedzialnej konsumpcji, w tym warsztaty
i dziatania spoteczne w gminach;
e rozwdj sieci foodsharingu i uruchomienie 20 nowych lodéwek spotecznych do 2026 roku;



e budowanie systemu wspotpracy miedzy samorzgdami, biznesem i organizacjami spotecznymi,
aby dzieli¢ sie doswiadczeniem i skutecznymi rozwigzaniami;

Projekt realizowany jest w partnerstwie z: jednostkami samorzadu terytorialnego (MOPS, GOPS),
organizacjami spofecznymi oraz partnerami lokalnymi zaangazowanymi w prowadzenie lodowek
spotecznych.

Beneficjenci: bezposrednimi beneficjentami sg mieszkancy regionu korzystajagcy z loddwek
spotecznych oraz wolontariusze i spotecznosci lokalne zaangazowane w ich prowadzenie.

Na koniec 2025 r. wsparciem objeto spotecznosci w 2 lokalizacjach, przeprowadzono 1 szkolenie
wprowadzajace oraz spotkania indywidualne lub doradztwo dla 13 partneréw.

5.3. POMOC ZYWNOSCIOWA | WSPARCIE SPOLECZNE DLA OSOB BEZDOMNYCH | ZAGROZONYCH
WYKLUCZENIEM — WARMIA | MAZURY

Zrédto finansowania: Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej (dotacja publiczna) oraz $rodki wiasne
Okres realizacji: 01.04.2025 - 31.12.2025

Celem projektu byto zapewnienie systematycznej pomocy zywnos$ciowej osobom w kryzysie
bezdomnosci oraz zagrozonym wykluczeniem spotecznym poprzez dystrybucje zywnosci, wspotprace
z organizacjami pomocowymi oraz pozyskiwanie darowizn.

Projekt realizowany byt w partnerstwie z 16 organizacjami i placéwkami pomocowymi, w tym
organizacjami partnerskimi w ramach programu FEPZ oraz schroniskami i noclegowniami (m.in. w
Olsztynie, Etku, Garbasie i Rybczyznie).

Uczestnikami byto 266 osdb w kryzysie bezdomnosci, objetych wsparciem poprzez dystrybucje 48 017
kg zywnosci (w tym darowizny oraz zywno$¢ w ramach programu FEPZ).

5.4. FEBA- DOTACJE ZE SRODKOW POZYSKANYCH Z GRANTOW NA RZECZ FINANSOWANIA POMOCY
ZYWNOSCIOWE)

Zrédto finansowania: Federacja Polskich Bankéw Zywnosci - granty na rzecz finansowania pomocy
Zywnosciowej

Okres realizacji: 01.02.2025-31.05.2025 .

Celem projektu byto pokrycie kosztéw operacyjnych dziatah Banku Zywnosci w Olsztynie na rzecz
pomocy zywnosciowej. Srodki z dotacji przeznaczono na pokrycie kosztéw zwigzanych z dystrybucjg
zywnosci na cele spoteczne. Dzieki grantowi sfinansowano koszty czynszu za magazyn oraz utrzymanie
personelu —magazynier i kierowca.

5.5. WZMOCNIENIE POTENCJALU INTERWENCYJNEGO | KOORDYNACYJNEGO BANKU ZYWNOSCI W
OLSZTYNIE W ZAKRESIE POMOCY HUMANITARNEJ | OCHRONY LUDNOSCI

Zrédto finansowania: Skarb Paristwa - Wojewoda Warmirisko-Mazurski

Okres realizacji: 01.09.2025 - 31.12.2025



Celem projektu byto wzmocnienie zdolnosci operacyjnych Banku Zywnosci w Olsztynie jako
regionalnego zaplecza logistycznego dla dziatan pomocowych i kryzysowych. Projekt koncentrowat sie
na zwiekszeniu gotowosci do reagowania na sytuacje nadzwyczajne poprzez rozwdj infrastruktury
magazynowej, doposazenie w specjalistyczny sprzet logistyczny oraz zapewnienie ciggtosci
funkcjonowania zaplecza technicznego. Kluczowym zatozeniem byto stworzenie trwatego systemu
wsparcia umozliwiajgcego szybkie uruchamianie pomocy zywnosciowej i humanitarnej w sytuacjach
kryzysowych oraz zwiekszenie odpornosci spotecznej regionu.

Zadanie zostato zrealizowane zgodnie z umowa i obejmowato:

e doposazenie zaplecza logistycznego w sprzet umozliwiajagcy sprawng obstuge magazynu
i transportéw pomocowych,

e utrzymanie infrastruktury magazynowej i transportowej w stanie statej gotowosci operacyjnej,
e naprawe istniejgcego sprzetu magazynowego,

e organizacje pracy zaplecza kryzysowego w lokalizacjach: Wadag (magazyn gtéwny) oraz
Olsztyn (magazyn rezerwowy).

W realizacje zaangazowany byt zespét operacyjny Banku Zywnosci (logistyka, magazyn, administracja,
kierowcy, wolontariat). Zakupiony sprzet stanowi trwate wyposazenie i bedzie wykorzystywany
w dtugoterminowych dziataniach pomocowych.

5.6 TARG DOBREJ) WYMIANY; OLSZTYN W RYTMIE AGENDY 2030 — ODKRYWAJ, WYMIENIAJ,
PRZEKAZ

Zrédta finansowania: $rodki publiczne — Gmina Olsztyn
Okres realizacji: 01.07.2025 — 30.09.2025

Celem projektu byto zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw oraz promocja zasad
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), w szczegblnosci w zakresie niemarnowania zywnosci
i zasobdéw. Projekt zaktadat praktyczne pokazanie alternatywy dla nadmiernej konsumpcji poprzez
dziatania oparte na wymianie, naprawie i ponownym wykorzystaniu przedmiotéw. Istotnym
elementem byto takze ksztattowanie postaw prospotecznych, integracja srodowiska lokalnego oraz
budowanie trwatych partnerstw wokaét idei zréwnowazonego rozwoju.

Projekt realizowany byt we wspdtpracy z szerokim gronem partneréw lokalnych, w tym organizacjami
pozarzagdowymi, instytucjami publicznymi, szkotami oraz $rodowiskiem ekspertéw i aktywistow.
W dziatania zaangazowane byty m.in. Kuznia Spoteczna jako miejsce realizacji wydarzenia, podmioty
medyczne wspottworzgce Strefe Zdrowia, a takze edukatorzy, wolontariusze i przedstawiciele
Srodowisk naukowych i spotecznych. Partnerstwa te umozliwity rozszerzenie oferty edukacyjnej
i zwiekszenie skali oddziatywania projektu.

Bezposrednimi uczestnikami wydarzenia byto okoto 1000 oséb — mieszkanicéw Olsztyna i regionu,
w tym przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, szkét, lokalnych producentéw oraz rodzin z dzie¢mi.
Uczestnicy brali udziat w warsztatach, debacie eksperckiej, dziataniach edukacyjnych oraz strefach
wymiany i napraw. Dodatkowo dziatania promocyjne i informacyjne projektu dotarty do ponad 31 800
odbiorcéw w mediach spotecznosciowych, znaczgco zwiekszajgc jego zasieg i wptyw edukacyjny.



VI. PROJEKTY AKTYWIZACYIJNE / SPOLECZNE / EDUKACYJNE / MIEDZYNARODOWE /
PRZEDSIEBIORCZE

6.1. NOWE RELACJE, NOWE MOZLIWOSCI

Zrédto finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027, $rodki
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus

Okres realizacji: 01.05.2024 — 31.08.2025

Celem projektu byto zwiekszenie stopnia integracji obywateli paistw trzecich, legalnie przebywajacych
na terenie Olsztyna, ze spofecznoscia przyjmujgca oraz poprawa ich sytuacji spoteczne;j.

Projekt realizowany jest w partnerstwie z English Perfect Yearwood & Géralczyk Spétka Jawna.

Uczestnikami byto 40 oséb w tym 30 kobiet i 10 mezczyzn, obywateli panstw trzecich, niebedacych
obywatelami panstwa cztonkowskiego UE, ani krajéw takich jak: Norwegia, Islandia, Lichtenstein oraz
Szwajcaria, w tym bezpanstwowcy i osoby bez ustalonego obywatelstwa, w tym migranci, oraz ich
rodziny przebywajacych na terenie Olsztyna. W uzasadnionych przypadkach niektére formy wsparcia
(animacja, warsztaty miedzykulturowe itp.) byly kierowane do ich otoczenia, w tym spoteczenstwa
przyjmujacego.

W 2025 r. zrealizowano tacznie 106 warsztatéw o tematyce

e wiedza o Polsce : korzystanie z ustug publicznych i instytucji wsparcia w Polsce (profil ePUAP,
elektroniczna skrzynka podawcza, korespondencja urzedowa, wypetnianie formularzy
urzedowych, sprawy podatkowe, instytucje pomocy w sytuacjach kryzysowych, pomoc
spoteczna, urzedy, sgdownictwo, system polityczny, podziat administracyjny, administracja
panstwowa i samorzgdowa itp., rynek pracy, gospodarka

e polskie tradycje, swieta panstwowe i religijne, polska kultura wysoka i popularna, polskie
tradycje kulinarne, nauka, obyczajowos¢ i wartosci, historia polski i historia lokalna, warsztaty
rekodzielnicze i kulinarne

e zielone umiejetnosci: zrdwnowazony rozwdj, zielona gospodarka, ekologia, codzienne
umiejetnosci, gospodarowanie zywnoscig, segregowanie odpaddw, nawyki i zachowania
zwigzane z wptywem na srodowisko,

e dla dzieci: radzenie sobie ze stresem w przejawach hejtu, edukacja kulturowa mini warsztaty
kulinarne.

Zrealizowano spotkania ze specjalistami w tym z prawnikiem, dietetykiem, doradcg zawodowym,
mediatorem rodzinnym, rehabilitantem, ttumaczem przysiegtym.

Uczestnicy projektu brali udziat w kursie jezyka polskiego, spotkaniach klubu konwersacyjnego,
wycieczkach edukacyjnych po regionie (Olsztynek, Frombork, Zzrédta tyny, Nidzica, Kamionka, Pranie,
Ruciane Nida), réznorodnych inicjatywach spoteczno-integracyjnych (spotkania przy grillu, seanse
,Kuzniowego Kina”, obchody Dnia Kobiet, bal karnawatowy. Ponad to uczestnicy wzieli udziat w
wyprawie Outdoor Learning.

Uczestnicy dzieki realizowanym dziataniom nie tylko doskonalili znajomos¢ jezyka polskiego, ale takze
lepiej poznali zasady funkcjonowania spoteczenstwa w Polsce, w tym codzienne normy, zwyczaje oraz
podstawowe reguty zycia spotecznego i obywatelskiego. Wiedz ta utatwita im poruszanie sie w réznych
instytucjach oraz lepsze odnalezienie sie w nowym srodowisku.



Dodatkowo zdobyli wiedze o kulturze i regionie, a udziat w inicjatywach integracyjnych sprzyjat
budowaniu relacji z lokalng spotecznoscig. Wzmacniali kompetencje spoteczne, pewnosc¢ siebie oraz
poczucie przynaleznosci, co utatwito ich dtugofalowa integracje.

6.2. PRZYJAZNI SASIEDZI

Zrédto finansowania: program Fundusz Europejski dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027, $rodki
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.

Okres realizacji: 01.05.2024 — 31.08.2025.

Celem projektu byto zwiekszenie poziomu integracji obywateli panstw trzecich, legalnie mieszkajgcych
na terenie Olsztyna, ze spofecznoscia lokalng oraz poprawa ich sytuacji spotecznej.

Projekt byt wdrazany w partnerstwie z Alidor Media Alina Jarzgbek.

Uczestnikami projektu byto 40 oséb, w tym, 30 kobiet i 10 mezczyzn — obywatele panstw trzecich, czyli
osoby nieposiadajgce obywatelstwa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej ani krajéw takich jak
Norwegia, Islandia, Liechtenstein czy Szwajcaria. W grupie tej znajdowaty sie rédwniez osoby
bezpanstwowe, osoby o nieustalonym obywatelstwie, migranci oraz cztonkowie ich rodzin mieszkajacy
na terenie Olsztyna. W uzasadnionych sytuacjach niektére dziatania, takie jak animacje czy warsztaty
miedzykulturowe, byty réwniez skierowane do otoczenia uczestnikéw, w tym do spotecznosci

przyjmujace;j.

W 2025 r. zrealizowano tacznie 118 warsztatéw o tematyce:

e wiedza o Polsce : korzystanie z ustug publicznych i instytucji wsparcia w Polsce (profil ePUAP,
elektroniczna skrzynka podawcza, korespondencja urzedowa, wypetnianie formularzy
urzedowych, sprawy podatkowe, instytucje pomocy w sytuacjach kryzysowych, pomoc
spoteczna, urzedy, sgdownictwo, system polityczny, podziat administracyjny, administracja
panstwowa i samorzgdowa itp., rynek pracy, gospodarka

e polskie tradycje, swieta panistwowe i religijne, polska kultura wysoka i popularna, polskie
tradycje kulinarne, nauka, obyczajowos¢ i wartosci, historia polski i historia lokalna, warsztaty
rekodzielnicze i kulinarne

e zielone umiejetnosci: zrownowazony rozwdj, zielona gospodarka, ekologia, codzienne
umiejetnosci, gospodarowanie zywnoscig, segregowanie odpaddow, nawyki i zachowania
zwigzane z wptywem na srodowisko,

e dla dzieci: radzenie sobie ze stresem w przejawach hejtu, edukacja kulturowa mini warsztaty
kulinarne.

Zrealizowano spotkania ze specjalistami w tym z prawnikiem, dietetykiem, doradcg zawodowym,
mediatorem rodzinnym, rehabilitantem, ttumaczem przysiegtym.

Uczestnicy projektu brali udziat w kursie jezyka polskiego, spotkaniach klubu konwersacyjnego,
wycieczkach edukacyjnych po regionie (Olsztynek, Frombork, Zzrédta tyny, Nidzica, Kamionka, Pranie,
Ruciane Nida), réznorodnych inicjatywach spoteczno-integracyjnych (spotkania przy grillu, seanse
,Kuzniowego Kina”, obchody Dnia Kobiet, bal karnawatowy. Ponad to uczestnicy wzieli udziat
w wyprawie Outdoor Learning.



Uczestnicy dzieki realizowanym dziataniom nie tylko doskonalili znajomos¢ jezyka polskiego, ale takze
lepiej poznali zasady funkcjonowania spoteczeristwa w Polsce, w tym codzienne normy, zwyczaje oraz
podstawowe reguty zycia spotecznego i obywatelskiego. Wiedz ta utatwita im poruszanie sie w rédznych
instytucjach oraz lepsze odnalezienie sie w nowym $rodowisku.

Dodatkowo zdobyli wiedze o kulturze i regionie, a udziat w inicjatywach integracyjnych sprzyjat
budowaniu relacji z lokalng spotecznoscig. Wzmacniali kompetencje spoteczne, pewnos¢ siebie oraz
poczucie przynaleznosci, co ufatwito ich dfugofalowg integracje.

6.3. CENTRUM INTEGRACIJI SPOLECZNEJ ,,OD NOVA”
Zrédto finansowania: $rodki wtasne BZO $érodki pozyskane z dotaciji.

Status Centrum Integracji Spotecznej OD NOVA zostat przyznany w dniu 01.03.2025 roku, natomiast
dziatalno$é rozpoczeto 03.03.2025r.

CIS funkcjonuje w oparciu o zapisy ustawy z dnia 13 czerwca 2013 roku o zatrudnieniu socjalnym,
Regulamin Organizacyjny CIS OD NOVA. Dziatalnos¢ Centrum powigzana jest z ustawg o pomocy
spotecznej (w zakresie kierowania uczestnikow przez OPS oraz pracy socjalnej), oraz ustawg o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (w zakresie aktywizacji zawodowej i wspétpracy z urzedami

pracy).

Celem CIS OD NOVA w Olsztynie jest aktywizacja spoteczna i zawodowa o0sdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Realizowane dziatania koncentrujg sie na reintegracji spofecznej
i zawodowej uczestnikéw, przygotowaniu ich do podjecia zatrudnienia, odbudowie zdolnosci
do samodzielnego funkcjonowania oraz rozwijaniu kompetencji spotecznych i zawodowych.

W 2025 r. uczestnikami CIS byty 62 osoby, z czego udziat przerwaty: 3 osoby poprzez podjecie
zatrudnienia, 3 osoby zrezygnowaty na wiasng prosbe, 2 osoby poprzez rozwigzanie umowy ze strony
CIS oraz 1 osoba porzucita program.

W ramach reintegracji zawodowej realizowany byt program majacy na celu odbudowe i podtrzymanie
zdolnosci uczestnikdw do samodzielnego Swiadczenia pracy.

Dziatania podejmowane w 2025 roku obejmowaty w szczegdlnosci: warsztaty kompetencji
spotecznych, zajecia z doradcg zawodowym oraz wsparcie psychologiczne, a takze spotkania
integracyjne.

CIS pozyskat z Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Srodki
finansowe na doposazenie (porozumienie nr 9/CIS/2025 z dn. 02.06.2025) w wysokosci 51 945,10 zt.

6.4. Warto by¢ Przedsiebiorstwem Spotecznym! B

Zrédto finansowania: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Fundusz Pracy i Fundusz
Solidarnosciowy

Okres realizacji projektu: 01.06.2025-31.12.2025

Celem projektu byto wsparcie pracownikdw zagrozonych wykluczeniem poprzez zwiekszenie ich
stabilnosci zawodowej oraz poczucia samodzielnosci finansowej. Realizacja tych zatozen odbywata sie
dzieki udziatowi uczestnikow w specjalistycznych kursach i szkoleniach, a takze poprzez zapewnienie



im profesjonalnej opieki psychologicznej, co bezposrednio przetozyto sie na poprawe jakosci ich zycia.
Jednoczesnie wzrost kompetencji zespotu stanowit istotny impuls dla rozwoju i wzmocnienia
potencjatu catej organizacji.

6.5. Akademia Wzajemnosci
Zrédto finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
Okres realizacji: 01.01.2026-28.02.2027

Projekt miat na celu wzmocnienie potencjatu organizacyjnego i operacyjnego instytucji poprzez
podniesienie kompetencji pracownikdéw oraz wolontariuszy (w tym senioréw).

Zakres merytoryczny obejmowat wdrozenie nowoczesnych narzedzi zarzagdzania (systemy CRM i POS),
szkolenia specjalistyczne (fundraising, jezyk migowy, jezyk angielski) oraz przygotowanie do
uruchomienia sklepu charytatywnego, co ma stuzy¢ lepszemu przeciwdziataniu wykluczeniu
spofecznemu w regionie.

6.6. FoodUnfolded
Zrédto finansowania: EIT Food
Okres realizacji: 01.06.2025 — 30.09.2025

Celem projektu bytlo promowanie zdrowych i zréwnowazonych wyboréw zywieniowych oraz
ograniczanie marnotrawstwa zywnosci wsréd oséb dorostych.

Zrealizowano nastepujgce dziatania:

e cykl interaktywnych stoisk edukacyjnych podczas 4 kluczowych wydarzen w powiecie
olsztyniskim: Rotarianski Piknik Lotniczy, Olsztyn Green Festival, Dozynki Wojewddzkie oraz
Targi Dobrej Wymiany

e warsztaty ,M0dj ogrdodek”, nauke czytania etykiet, przygotowywanie wod smakowych oraz
interaktywne quizy o wartosciach odzywczych

W dziataniach projektu wzieto udziat w sumie 3 171 osdb.

Kluczowym dla projektu byta zmiana codziennych postaw, tj. wyposazenie ponad 3 tysiecy oséb
w praktyczng wiedze o niemarnowaniu zywnosci i sezonowosci produktdw oraz budowanie
Swiadomosci, tj.: zwiekszenie wiedzy uczestnikbw na temat wptywu codziennych wyboréw
zywieniowych na sSrodowisko i gospodarke

6.7. THE KITCHEN ADVENTURE
Zrédto finansowania: EIT Food, Horyzont Europa
Okres realizacji projektu: 01.01.2024 — 31.12.2026

Celem projektu jest : promowanie zdrowych nawykdéw zywieniowych wsrdd dzieci w wieku szkolnym
oraz ich rodzin poprzez angazujgce dziatania edukacyjne i kulinarne. Projekt zaktada zwiekszenie
Swiadomosci na temat wptywu codziennych wyboréw zywieniowych na zdrowie i $rodowisko



naturalne. Uczestnicy zdobywali wiedze na temat zasad zdrowej diety, planowania positkdow,
ograniczania marnowania zywnosci oraz znaczenia roslinnych zrédet biatka w codziennym zywieniu.
Projekt wspiera budowanie bardziej zréwnowazonego systemu zywnosciowego w Unii Europejskiej,
promujgc postawy odpowiedzialnego konsumenta juz od najmtodszych lat.

Projekt realizowany jest w partnerstwie z Climate Smart Elephant (Wegry), Bioazul (Hiszpania),
Uniwersytetem w Aarhus (Dania), Professional Forum for Education (Bulgaria), Stichting International
Parents Alliance (Holandia)

Uczestnikami sg uczniowie szkot podstawowych w wieku 11-14 lat (klasy 5-8) oraz ich rodziny. Program
kierowany jest do dzieci, ktére uczg sie podejmowania samodzielnych decyzji zywieniowych oraz do
rodzicow i opiekundw, ktdérzy odgrywajg kluczowa role w ksztattowaniu codziennych nawykoéw
domowych. Taka formuta sprzyjata budowaniu wspdlnej motywacji do zmiany stylu zycia i zwiekszata
szanse na trwate efekty edukacyjne.

W 2025 r. zrealizowano:

o 4lekcje edukacyjne w szkotach w Olsztynie, skierowanych do ucznidw w wieku 7-18lat. tacznie
w zajeciach wzieto udziat 80 ucznidw. Lekcje miaty na celu ksztattowanie zdrowych nawykéw
zywieniowych, rozwijanie umiejetnosci planowania positkdw, ograniczania marnotrawstwa
zywnosci oraz dokonywania $wiadomych i odpowiedzialnych wyboréw konsumenckich.
Zajecia prowadzone byty w angazujgcy sposob, z wykorzystaniem materiatéw edukacyjnych
oraz praktycznych przyktadow.

e 16 warsztatdw kulinarnych online, w ktérych uczestniczyto 400 dzieci wraz z rodzicami.
Warsztaty miaty na celu pokazanie, jak zdrowe i zbilansowane gotowanie moze by¢
proste, przyjemne i angazujgce dla catej rodziny. Pod okiem profesjonalnego kucharza
uczestnicy przygotowywali dania bazujgce na roslinnych sktadnikach - w tym nasionach
roslin strgczkowych i warzywach - uczac sie jednoczesnie zasad zdrowej diety i gotowania
bez marnowania.

e 1event-spotkanie kulinarne, ktére odbyto sie 6 grudnia. Rodziny uczestniczyty w praktycznych
warsztatach pieczenia piernikdow ktére poprowadzita Aleksandra Juszkiewicz, zwyciezczyni IX
edycji programu Master Chef., przygotowywaniu weganskich potraw swigtecznych na zywo
oraz grach edukacyjnych przeznaczonych zaréwno dla dzieci, jak i rodzicow. Wydarzenie
wzmocnito zaangazowanie spotecznosci, jednoczesnie utrwalajgc zréwnowazone nawyki
zywieniowe w radosnej, wspdlnej atmosferze.

Osiggniete w ramach projektu efekty:

e zwiekszenie Swiadomosci zdrowego i zréwnowazonego odzywiania wéréd 480 uczniow;

e rozwdj praktycznych umiejetnosci kulinarnych u 400 dzieci i rodzicow uczestniczgcych
w warsztatach online;

e promocja zrébwnowazonego systemu zywnosciowego oraz ekologicznych postaw w lokalnej
spotecznosci poprzez wydarzenia i materiaty edukacyjne.

6.8. FOOD HEROS
Zrédto finansowania: Electrolux Food Fundation

Okres realizacji: 15.02.2025 - 31.03.2026 r.



Celem projektu jest edukacja i zainspirowanie przedszkolakdw oraz uczniéw szkét podstawowych z klas
I-IV do dokonywania bardziej zrédwnowazonych wyborédw zywieniowych i ograniczania marnowania
zywnosci, czyli podniesienie swiadomosci odnosnie zwigzku pomiedzy codziennymi wyborami
zywieniowymi a stanem naszej planety.

W 2025 roku realizowane dziatania edukacyjne byly skierowane do dzieci zamieszkujgcych
wojewddztwo warminisko-mazurskie, ze szczegdlnym naciskiem na mate miasta i obszary wiejskie, aby
dotrze¢ do ucznidw wykluczonych wczesniej ze wzgledu na miejsce zamieszkania.

Uczestnikami byty przedszkolaki oraz uczniowie klas I-IV szkét podstawowych z wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

W 2025 roku zrealizowano 374 lekcje na temat zréwnowazonych wyboréw zywieniowych
i ograniczania marnowania zywnosci dla 7908 przedszkolakéw oraz ucznidw klas I-IV szkot
podstawowych z wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Efekty projektu: wzrost wiedzy wsrdd 7908 przedszkolakdéw oraz ucznidw klas I-1V szkét podstawowych
objetych dziataniami edukacyjnymi na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Realizacja
projektu umozliwita uczniom uczestnictwo w cyklu lekcji edukacyjnych na temat zréwnowazonych
wybordéw zywieniowych i ograniczania marnowania zywnosci.

6.9. LIKE A CHEF
Zrédto finansowania; Electrolux Food Fundation
Okres realizacji: 15.02.2025 - 31.12.2025 r.

Celem projektu byto podniesienie kompetencji i wiedzy oséb wykluczonych, w szczegdlnosci
bezrobotnych, w zakresie umiejetnosci zréwnowazonego gotowania, ktére umozliwig im znalezienie
pracy lub alternatywnie zatozenie wtasnej dziatalnosci. Dzieki temu osoby te bedg mogty pracowac w
profesjonalnej kuchni, w sektorze HoReCa.

Uczestnikami byty osoby wykluczone, w tym osoby bezrobotne lub osoby znajdujgce sie w trudne;j
sytuacji zyciowej.

W ramach projektu w 2025 roku zrealizowano warsztaty kulinarne, przygotowujgce od podstaw do
pracy kucharza.

Efekty:
e w projekcie wzieto udziat 67 oséb
e liczba edycji warsztatow kulinarnych - 4 edycje
e liczba godzin warsztatéw kulinarnych - 320 h

e liczba 0sdb, ktére znalazty prace w sektorze HoReCa - 22 osoby

6.10. PODROZ DO KRAINY ZDROWIA

Zrédto finansowania: Fundacja AUCHAN, Bank Zywnoéci realizuje swoje dziatania w ramach wspétpracy
z Federacja Polskich Bankéw Zywnosci.



Okres realizacji: 02.09.2024 - 30.06.2026

Projekt ma na celu zmiane postaw dzieci wzgledem zachowac prozdrowotnych. Uczestnikami projektu
sg dzieci w wieku przedszkolnym 5-6 lat.

W 2025 roku zrealizowano 11 warsztatéw kulinarnych dla dzieci. Liczba dzieci ktéra wzieta udziat
w warsztatach wyniosta 267 osob. Warsztaty byty realizowane na terenie miasta Olsztyn.

Efekty projektu z perspektywy uczestnikow:

e wzrost wiedzy na temat zdrowego stylu zycia

o ksztattowanie prawidtowych nawykoéw zywieniowych

e umiejetnos$é rozrdzniania produktéw zdrowych i niezdrowych

e rozwdj samodzielnosci w podejmowaniu zdrowych wyboréw
Spoteczne efekty projektu:

e rozwijanie wspétpracy w grupie

e wzmacnianie relacji réwiesniczych

o ksztattowanie odpowiedzialnosci za wtasne zdrowie i innych
Efekty edukacyjne:

e zdobycie wiedzy poprzez zabawe i doswiadczenie

o rozwdj kreatywnosci (np. prace plastyczne, projekty)

e poszerzenie stownictwa zwigzanego ze zdrowiem

6.11. Warsztaty kulinarne - JAK GOTOWAC ZEBY NIE MARNOWAC

Zrédto finansowania: Olsztyrski Budzet Obywatelski (OBO), finansowany bezposrednio z budzetu
miasta (Gminy Olsztyn)

Okres realizacji: 02.06.2025 — 31.12.2025
W ramach projektu zrealizowano:
e 30 warsztatow integracyjno-kulinarnych w Kuzni Spotecznej
e 20 warsztatow ogdlnodostepnych dla mieszkancéw Olsztyna
e 10 warsztatéow dedykowanych osobom z niepetnosprawnosciami oraz ich rodzinom

e 10 warsztatéw poprowadzili profesjonalni olsztynscy restauratorzy, dzielgc sie wiedzg zero
waste

Osiggnieto nastepujace efekty:

e wzrost Swiadomosci w zakresie ograniczania marnowania zywnosci (Srednio 60% strat
generowanych jest w domach — projekt dostarczyt narzedzi do zmiany tych nawykéw);

e przetamanie barier miedzy osobami petnosprawnymi a osobami z niepetnosprawnosciami
poprzez wspodlng prace w kuchni;



e powstanie ogdlnodostepnej bazy wiedzy (e-book), ktora bedzie stuzy¢ mieszkaricom po
zakonczeniu projektu.

6.12. LOVE NATURE PIECKI- LOKALNY OSRODEK WIEDZY EDUKACYJNEJ STAWIAJACY NA ZIELONA
TRANSFORMACIE

Zrédto finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027
Okres realizacji: 01.11.2024 -31.03.2026 r.

Celem projektu jest zaktywizowanie dorostych mieszkancow Gminy Piecki oraz utworzenie
i doposazenie Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji (LOWE) w Pieckach. Osrodek stanowit przestrzen
wspierajgcg idee uczenia sie przez cate zycie oraz rozwdj kompetencji przydatnych w zyciu codziennym,
aktywnosci spotecznej oraz na rynku pracy. Projekt odpowiadat na zdiagnozowane potrzeby lokalnej
spotfecznosci, w tym ograniczony dostep do oferty edukacyjnej dla dorostych, bariery finansowe
i organizacyjne, nizszy poziom kwalifikacji czesci mieszkarnicéw oraz potrzebe dziatarn wspierajgcych
zdrowy styl zycia, rozwéj osobisty i aktywnos¢ zawodowa. Projekt realizowany w partnerstwie z Gming
Piecki. Uczestnikami jest 150 os6b dorostych mieszkaricow Gminy Piecki (90 kobiet, 60 mezczyzn).

W 2025 r. zrealizowano:

e warsztaty edukacyjne obejmujgce cztery gtéwne obszary tematyczne: rozwdj osobisty,
kompetencje cyfrowe i STEAM (w tym projektowanie i modelowanie 3D), natura, recykling
i ekologia oraz kuchnia, zdrowie i Swiadome odzywianie;

e spotkania i konsultacje z dietetykiem, w tym indywidualne analizy sktadu ciata, a takze
dziatania wspierajgce rozwdj kompetencji cyfrowych i proekologicznych z udziatem
specjalistow;

e dziaftania terenowe o charakterze edukacyjno-ekologicznym.

Efekty projektu:

e 209 os6b (167 kobiet i 42 mezczyzn) zdobyto nowe kwalifikacje oraz kompetencje osobiste,
spoteczne i zawodowe, ktére zwiekszajg ich potencjat rozwojowy oraz wspierajg ich
funkcjonowanie na rynku pracy;

e utworzono jedno lokalne partnerstwo na rzecz rozwoju umiejetnosci dorostych oraz
doposazono Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji w Pieckach w drukarke 3D i aparat
fotograficzny, co umozliwito prowadzenie zajec¢ oraz dokumentowanie dziatan projektowych.

6.13. LOVE NATURE PISZ- LOKALNY OSRODEK WIEDZY EDUKACYJNEJ STAWIAJACY NA ZIELONA
TRANSFORMACIE

Zrédta finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027
Okres realizacji: 01.11.2024 - 31.12.2025 r.

Celem projektu byta aktywizacja 105 dorostych mieszkancéw oraz rozwéj kompetencji ekologicznych
i zdrowotnych poprzez dziatania edukacyjne promujgce uczenie sie przez cate zycie, zielong
transformacje oraz zdrowy styl zycia.

Projekt realizowany w partnerstwie z Mazurskim Bankiem Zywnoéci Fundacja IC w Piszu — Lider.



W ramach projektu Bank Zywnosci w Olsztynie zrealizowat dziatania z zakresu

e Natura, Recykling, Ekologia — warsztaty promujgce postawy proekologiczne i zréwnowazony
styl zycia;
e Kuchnia, Zdrowie, Dieta — zajecia z zakresu zdrowego odzywiania i edukacji zywieniowej.

Projekt wspiera rozwéj kompetencji uczestnikdw, wzrost $wiadomosci ekologicznej i zdrowotnej oraz
wzmacnia lokalne partnerstwo na rzecz edukacji dorostych.

6.14. SILNA RODZINA
Zrédta finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027.
Okres realizacji: 01.11.2024 - 31.05.2026 r.

Celem projektu jest poprawa sytuacji spotecznej i rodzinnej 10 rodzin z terenu Gminy. Piecki.
Uczestnikami projekty s3: 10 rodzin i 42 osoby, mieszkaricy Gminy Piecki.

Projekt realizowany w partnerstwie z Gming Piecki — Lider.
W ramach projektu zrealizowano:

e Indywidualne sciezki reintegracji;

e Praca srodowiskowa;

e Wsparcie Asystenta Rodziny;

e Poradnictwo specjalistyczne;

e Warsztaty umiejetnosci spotecznych dla rodzicow;

e  Warsztaty kompetencji i umiejetnosci rodzicielskich;
e  Warsztaty rodzinnej aktywnosci;

e  Warsztaty dla dzieci i mtodziezy;

e Zajecia rozwojowe dla dzieci i mtodziezy;

e QOrganizacji spotecznosci lokalnej.

6.15. WSPARCIE OSOB STARSZYCH I ICH RODZIN.
Zrédta finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027.
Okres realizacji: 01.01.2024 - 30.06.2026 r.

Celem projektu jest zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych 21 osobom z 15 rodzin mieszkajgcych
na terenie Gminy Matdyty, w tym 15 osobom z niepetnosprawnoscia.

Projekt realizowany w partnerstwie z Gming Matdyty — Lider.
W ramach projektu zrealizowano:

e Indywidualne sciezki reintegracji

e Praca $rodowiskowa

e Ustugi opiekuncze i asystenckie

e Wsparcie opiekunéw faktycznych- opieka wytchnieniowa;
e Poradnictwo specjalistyczne;



o Podnoszenie kompetencji kadr OPS.

6.16. ,,MENTOR 5.0 - KOMPETENCIJE DLA SUBREGIONU ELBLASKIEGO”.
Zrédto finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027.
Okres realizacji: 01.01.2025 - 31.12.2027 r.

Celem projektu jest podniesienie kompetencji zawodowych 415 edukatorek i edukatoréw oraz
poprawa jakosci ksztatcenia w 45 szkotach podstawowych poprzez wdrozenie innowacyjnych metod
nauczania i zarzadzania. Dziatania obejmujg szkolenia, mentoring, wizyty studyjne oraz reorganizacje
przestrzeni szkolnej, aby dostosowac system edukacji do nowoczesnych standardéw i potrzeb uczennic
oraz ucznidéw. Uczestnikami sg: 415 edukatorek i edukatoréw (nauczycielek i nauczycieli, w tym min.
45 jez. angielskiego oraz 45 os6b z kadry zarzadzajacej) z 45 publicznych szkét podstawowych,
obejmujacych placéwki miejskie i wiejskie, w subregionie elblgskim.

Projekt realizowany w partnerstwie z Centrum Innowacyjnej Edukacji oraz Elblgskim Stowarzyszeniem
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych.

W 2025 r. zrealizowano:

e warsztaty z zakresu: Zielone lekcje, psychiczny dobrostan, motywacja i kompetencje XXI wieku
czyli Outdoor Learning w praktyce nauczycielskiej, Zielone kompetencje i zrGwnowazony
rozwoj. Edukacja oparta na doswiadczeniu, Wspdtpraca z rodzicami i jezyk w codziennym zyciu,
Réznorodnosc strategii uczenia sie (Hattie 2023), w tym facylitacja graficzna oraz sketchnoting
jako element planowania i prowadzenia procesu edukacji, Kompetencje przysztosci i
Swiadomosc¢ srodowiskowa, Efektywnos¢ nauczania - modelowanie czynnikéw wptywajgcych
na osiggniecia ucznia w codziennosci szkolnej wg Johna Hattiego, - STEAM w edukacji;

e spotkania ze specjalistami, tj. trenerami Outdoor Learnigu, szkoleniowcami STEAM;

e wyprawy terenowe potgczone z wizytg studyjng w Hiszpanii (region Kantabria) oraz na
Podlasiu.

Efekty osiggniete w 2025 r.: diagnoza nauczycielek, nauczycieli oraz szkét biorgcych udziat w projekcie,
opracowanie i monitoring Programu Wsparcia Doskonalenia Zawodowego dla nauczycielek,
nauczycieli oraz szkdt, na ktéry sktadajg sie: wizyty studyjne krajowe i zagraniczne, szkolenia/warsztaty
rozwijajgce kompetencje pedagogiczne i cyfrowe (nowoczesne metody nauczania, w tym outdoor
learning, kompetencje miekkie, z zakresu zarzgdzania zmiang), indywidualne wsparcie mentorskie
wspierajgce wdrazanie nowych metod pracy w codziennej praktyce, konferencje/seminaria/spotkania
z udziatem ekspertek i ekspertéw w dziedzinie innowacji w edukacji na terenie szkét, spotkania dla
kadry zarzadzajacej w celu wymiany doswiadczen, alternatywne sposoby wsparcia w postaci
interaktywnych warsztatéw designu.

6.17. ,,NOWE MOZLIWOSCI”
Zrédta finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027.

Okres realizacji: 01.10.2024 - 30.09.2026 r.



Celem projektu jest podniesienie szans na lokalnym i regionalnym rynku pracy 64 kobiet i 20 mezczyzn
(42 bezrobotnych lub biernych zawodowo i 42 pracujgcych), obywateli i obywatelek panstw trzecich
przebywajgcych na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Uczestnikami projektu sg 82 osoby
(58 kobiet i 24 meziczyzn) obywatele i obywatelki panstw trzecich przebywajgcych na terenie
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Projekt jest realizowany w partnerstwie z: IBM System Sp. z 0.0., RED Paulina Czerwinska.

W ramach projektu w 2025 roku zrealizowano warsztaty z zakresu: zielone umiejetnosci, wsparcie
adaptacyjne, kurs jezyka polskiego oraz spotkania ze specjalistami: doradca zawodowy, posrednik
pracy, coach pracy, trener pracy, psycholog, ttumacz, prawnik.

Osiggniete efekty:

e podniesienie kwalifikacji uczestnikdw oraz zdobycie kompetencji zawodowych, praktycznych i
spotecznych zwiekszajac ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy;

e wzrost aktywnosci zawodowej oraz gotowosci do podjecia zatrudnienia lub zmiany Sciezki
kariery;

e dopasowanie umiejetnosci uczestnikow do potrzeb pracodawcéw oraz wzmocnienie kapitatu
ludzkiego w regionie;

e w toku realizacji projektu nastgpit wzrost poziomu postugiwania sie jezykiem polskim.

6.18. KOMPETENTNE KADRY IOB WSPARCIEM DLA ROZWOJU MSP | INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII
WARMII | MAZUR

Zrédta finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027.
Okres realizacji: 27.09.2024 - 30.04.2026

Projekt ma na celu podniesienie kompetencji pracownikéw Banku Zywnoéci w Olsztynie poprzez
wspotprace miedzynarodowg, co pozwoli na wdrozenie czterech nowych ustug doradczych dla
przedsiebiorstw. Zakres merytoryczny obejmuje organizacje szkolen i wizyt studyjnych skupionych na
wsparciu MSP w obszarach takich jak zarzadzanie biznesem, raportowanie ESG oraz gospodarka obiegu
zamknietego.

6.19. OLSZTYNSKI OSRODEK WSPARCIA EKONOMII SPOLECZNE)
Zrédta finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027.
Okres realizacji 01.10.012023 - 30.09.2029 r.

Projekt jest realizowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem na Rzecz Rozwoju Spoétdzielczosci
i Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA-COOP.

Celem projektu jest wzmocnienie rozwoju i udziatu sektora ekonomii spotecznej (ES) w subregionie
olsztynskim w latach 2023-2029 poprzez utworzenie 248 nowych miejsc pracy w PS dla oséb
dtugotrwale bezrobotnych, wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz zapewnienie
kompleksowego wsparcia ukierunkowanego na rozwaj przedsiebiorstw spotecznych (PS).

Uczestnikami projektu sa:



1) osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym zgodnie z ustawg z dn. 05.08.2022r.;

2) osoby w wieku aktywnosci zawodowej, osoby bezrobotne zagrozone wykluczeniem
spotecznym w tym: osoby z niepetnosprawnosciami, kobiety o niskich kwalifikacjach, osoby
50+, osoby opuszczajgce zaktady karne, osoby bezdomne, osoby z terendéw wiejskich;

3) osoby zamieszkujgce miasto Olsztyn i powiaty: olsztynski, lidzbarski, bartoszycki, ketrzynski,
mragowski - w kontekscie zmiany ich sytuacji zyciowej, podniesienia wiary we wtasne
mozliwosci zdobycia wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych pozwalajgce na
zatrudnienie w PS;

4) osoby zagrozone ryzykiem ubdstwa i wykluczenia spotecznego, ktére znajdujg sie w trudnej
sytuacji spotecznej, zyciowej, zawodowej w tym osoby o znacznym lub umiarkowanym stopniu
niepetnosprawnosci, pracownicy przedsiebiorstw spotecznych;

Efekty projektu:

1) wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej;
2) wsparcie oséb bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych;
3) miejsca pracy utworzone w przedsiebiorstwach spotecznych.

6.20. FOOD IS THE GREATEST HUMAN NEED - 2YWNOSC NAJWIEKSZA POTRZEBA CZLOWIEKA
Zrédto finansowania: CITI Foundation.
Okres realizacji: 01.01.2024 — 31.12.2025.

Celem projektu byto stworzenie i wdrozenie modelu przedsiebiorczosci spotecznej, programu
majacego na celu zapewnienie zywnosci osobom o niskich dochodach oraz stymulowanie rozwoju
lokalnej spotecznosci. Uczestnikami byty konsorcja spoteczne (5 szt.) utworzone w ramach projektu.
W ramach projektu zrealizowano:

1) 4 przewodniki dotyczace lokalnych inicjatyw, ktére mogg by¢ wdrazane przez konsorcja
spotecznosciowe: spoteczna spdtdzielnia kulinarna, spoteczny sklep, lodéwka do dzielenia sie
Zywnoscia, spoteczny ogrod;

2) 5 otwartych spotkan w 5 réznych lokalizacjach (Olszty, Piecki, Elblag, Etk, Dziatdowo). Wzieto
w nich udziat ponad 100 osdb oraz 20 spotkan z prawie 40 osobami indywidualnymi podczas,
ktérych konsultowalismy pomysty dot. utworzenia i prowadzenia konsorcjéw;

3) otwarty konkurs skierowany do wszystkich potencjalnych konsorcjow. Zgtosito sie
6 podmiotow. W wyniku ocenie wnioskéw podpisalismy 5 umoéw o wsparcie;

4) podpisano 5 umow o grant oraz 5 umow o wsparcie merytoryczne;

5) przeprowadzono warsztaty z zakresu prowadzenia konsorcjum spotecznego, budowania
modelu biznesowego, promocji, marketingu i fundraisingu;

6) przeprowadzono cykl warsztatéw kulinarnych z zakresu prawidtowego postepowania
z 2ywnoscig, zero waste, bezpieczenstwa zywnosci;

7) przeprowadzono akcje promujacy (sesje fotograficzne, filmy, artykuty w prasie) konsorcjow
i projektu.

6.21. AMPLE OLSZTYN

Zrédto finansowania: EIT Food.



Okres realizacji: 15.03.2025 - 15.11.2025.

Celem projektu byto wsparcie kobiet oraz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktére chca
rozwija¢ swoje kompetencje i aktywnos¢ zawodowa w sektorze rolno-spozywczym. Projekt kierowany
byt do kobiet, ktére ukoriczyty proces inkubacji, planujg rozpocza¢ wtasng dziatalnos¢ lub wracajg na
rynek pracy po przerwie zawodowej.

Dzieki szerokiemu wachlarzowi dziatan — takich jak mentoring, sieciowanie (networking), warsztaty
kulinarne oraz edukacja praktyczna — uczestniczki zdobyly niezbedng wiedze oraz umiejetnosci do
skutecznego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i tworzenia innowacyjnych, zréwnowazonych
inicjatyw.

W ramach projektu zrealizowano:

e 120 godzin indywidualnych sesji mentoringowych, opracowano 15 Indywidualnych Planéw
Rozwoju (IPR), 2 $niadania biznesowe oraz 2 spacery tematyczne, przeprowadzono 2 warsztaty
"Sita kobiet", koncentrujgce sie na zarzadzaniu stresem i budowaniu pewnosci siebie;

e praktyczne warsztaty niemarnowania zywnosci - nauka planowania zakupdw i kreatywnego
wykorzystania resztek, 4 specjalistyczne warsztaty z zakresu cukiernictwa (techniki dekoracji,
tynkowania) oraz z kuchni nowoczesnej (sous-vide, sferyfikacja);

e dzieki dziataniom, tj.: 3 warsztaty z zaktadania i uprawy roslin, w tym nauke permakultury,
10 regularnych spotkan pielegnacyjnych, 2 warsztaty przygotowania ogrodu do zimy
zbudowano miejski ogrdd spoteczny;

e wycieczke edukacyjng do lokalnych producentéw zywnosci;
e konferencje "Zdrowy biznes";

e warsztaty z Analizy potrzeb rynkowych (5h) oraz Design Thinking (8h), wsparto uczestniczi
w zakresie komercjalizacji ich pomystéw biznesowych, 30h konsultacji z Managerem Biznesu,
5 innowacyjnych modeli biznesowych w branzy rolno-spozywczej

e akcje promujaca przedsiebiorczosé kobiet w agrobiznesie;

Dzieki realizacji dziatarh 15 kobiet zyskato realne narzedzia do wejscia na rynek pracy lub rozwiniecia
wiasnej dziatalnosci w sektorze food, a lokalna spotecznos$¢ Olsztyna zyskata przestrzen do integracji i
edukacji ekologicznej.

6.22. AKTYWNA RODZINA
Zrédta finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027.
Okres realizacji: 01.03.2025 — 31.05.2026.

Celem projektu byto wsparcie kobiet oraz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktére chca

6.23. AKTYWNE | SILNE RODZINY
Zrédta finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027.

Okres realizacji: 01.03.2025 - 31.05.2026.



Celem projektu byto wsparcie kobiet oraz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktére chca

VII. PROJEKTY INWESTYCYJNE
7.1.ROZWOJ INFRASTRUKTURY MAGAZYNOWO-TRANSPORTOWEJ BANKU ZYWNOSCI W OLSZTYNIE
NA POTRZEBY REDYSTRYBUCJI ZYWNOSCI NA CELE SPOtECZNE
Zrédto finansowania: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci.
Okres realizacji od dnia 10.10.2023 do 31.05.2026 .

Przedsiewziecie zaktadato inwestycje w rozwdj infrastruktury i dostosowanie pomieszczen do
prowadzenia dziatalnoéci statutowej Banku Zywnoéci w Olsztynie w zakresie przetwarzania,
przechowywania i redystrybucji zywnosci na cele spoteczne oraz przygotowywanie i wydawanie
bezptatnych positkéw. Zakres przedsiewziecia obejmuje dziatania na rzecz rozwoju procesu
logistycznego i spotecznego obrotu artykutami zywnosciowymi na rzecz osdb potrzebujacych,
wykluczonych i/lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym, tj.:

1) przebudowy i remontu zabytkowego budynku magazynowego przy ul. Gietkowskiej 9E w

Olsztynie, uzytkowanego przez BZO i przeznaczonego do nieodptatnego przechowywania i
redystrybucji zywnosci oraz jej przetwarzania, nieodptatnego wydawania positkow, wraz z
dostosowaniem pomieszczen socjalnych i administracyjnych stanowigcych integralng czesc¢
dziatalnosci objetej Wsparciem.
Przebudowa i remont budynku przy ul. Gietkowskiej 9E, obejmuje odpowiednio przebudowe
obiektu w zakresie zmiany parametréw technicznych i uzytkowych istniejgcego budynku,
zgodnie z aktualnymi wymogami i przepisami dotyczgcymi prowadzenia magazynowania i
przetwarzania zywnosci. W ramach przedsiewziecia nastgpi zmiana uktadu funkcjonalnego
przestrzeni, poprawa komfortu uzytkowania, zastosowane zostang rozwigzania
energooszczedne, w tym m.in. zwiekszajgce bezpieczenstwo zywnosci. Ponadto
wyremontowana zostanie rampa zatadunkowo-roztadunkowa oraz jej zadaszenie. Budynek
zostanie dostosowany wg. norm i aktualnych wymogow pod katem parametréw technicznych
i uzytkowych obiektéw przeznaczonych do bezptatnej dystrybucji zywnosci w formie paczek i
positkow.

2) montazu instalacji fotowoltaicznej 10 kW w lokalizacji ul. Gietkowskiej 9e w Olsztynie.

3) montazu stacji carportu z instalacjg PV 6 KW w celu tadowania samochodéw elektrycznych
uzytkowanych przez Bank w ramach prowadzonej dziatalnosci statutowej (lokalizacja na
terenie parkingu przy ul. M. Kotanskiego 1.

4) Zakup samochodu do przewozu zywnosci.

Wedtug stanu na koniec 2025: wykonano czes¢ etapu | (zakup Srodka transportu), wykonano
dokumentacje projektowg oraz wytoniono wykonawce.

7.2. MONTAZ INSTALACJI FOTOWOLTAICZNEJ | ROZWOJ INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWE)
BANKU ZYWNOSCI W OLSZTYNIE NA POTRZEBY REDYSTRYBUCJI ZYWNOSCI NA CELE SPOLECZNE
Zrédto finansowania: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci.

Okres realizacji od dnia 10.10.2023 do 31.12.2025r.



Przedsiewziecie zaktadato montaz instalacji fotowoltaicznej oraz inwestycje w rozwdj infrastruktury
Banku Zywnoéci w Olsztynie. Zakres przedsiewziecia obejmuje dziatania na rzecz rozwoju procesu
logistycznego spotecznego obrotu artykutami zywnosciowymi w zakresie realizowanego przez Bank
bezptatnego systemu pomocy zywnosciowej na rzecz oséb wykluczonych i/lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, tj.:

1) montazu instalacji fotowoltaicznej, pompy ciepta, magazynu energii w obreb Kiezliny, Wadag,
gmina Dywity wraz z montazem stacji carportu z instalacjg na cele tadowania samochodéw
elektrycznych.

2) zakupu elektrycznego samochodu dostawczego - uzytkowanego przez Wnioskodawce w
ramach prowadzonej dziatalnos$ci redystrybucji zywnosci na cele spoteczne, co wptynie na
usprawnienie i zwiekszenie efektywnosci ww. realizowanego przez Bank procesu logistycznego
obrotu zywnoscig (w tym zwiekszenie dystrybucji wiekszej masy zywnosci na cele spoteczne).
Przedsiewziecie przewiduje zwiekszenie komfortu uzytkowego i zastosowanie rozwigzan
energooszczednych.

Wedtug stanu na koniec 2025: zakoniczono drugi i ostatni etap — zakup i montaz instalacji
fotowoltaicznej, tadowarki samochodowe, pompy ciepta, magazynu energii i agregatu
pragdotwérczego. Ztozono wniosek o ptatnosc

7.3. Termoizolacja budynku Centrum Edukacji w Diuzcu
Zrédto finansowania: program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027.
Okres realizacji 5.07.2024-06.2027

Przedmiotem projektu jest kompleksowa termomodernizacja budynku, realizowana w oparciu
0 wytyczne zawarte w audycie energetycznym. Gtéwnym celem przedsiewziecia jest znaczace
podniesienie parametréw efektywnosci energetycznej obiektu oraz redukcja jego energochtonnosci.
Zaplanowane dziatania obejmujg petne docieplenie, wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, a takze
montaz instalacji fotowoltaicznej wraz z systemem magazynowania energii.

VIIl. DZIAtALNOSC KUZNI SPOtECZNEJ

Dziatalno$¢ Kuzni Spotecznej w 2025 roku koncentrowata sie na dalszym rozwoju funkcji
gastronomicznych, eventowych oraz ustugowych, przy jednoczesnym wzmacnianiu jej roli jako
istotnego filaru dziatalnosci gospodarczej Banku Zywnosci w Olsztynie.

Kuznia Spoteczna funkcjonowata jako wielowymiarowe centrum taczace dziatalno$é restauracyjng,
cateringowy, szkoleniowg oraz przestrzen dla wydarzen biznesowych, spotecznych i edukacyjnych.
W analizowanym okresie kontynuowano kierunek polegajacy na zwiekszaniu efektywnosci operacyjnej
oraz maksymalnym wykorzystaniu dostepnej infrastruktury.

W 2025 roku odnotowano wzrost liczby realizowanych wydarzen o okoto 10% w stosunku do roku
poprzedniego. Przyjmujac, ze w 2024 roku zrealizowano okoto 650 wydarzen, w roku 2025 byto to juz
okoto 710-720 realizacji. Wzrost dotyczyt zaréwno wydarzen komercyjnych, jak i dziatan statutowych.

Zrealizowane wydarzenia obejmowaty m.in.:

e wydarzenia biznesowe i komercyjne (konferencje, spotkania firmowe, przyjecia
okolicznosciowe),



e dziafania spoteczne i integracyjne,
e warsztaty kulinarne i edukacyjne,
e wydarzenia realizowane we wspdtpracy z partnerami publicznymi i prywatnymi.

Wsrod kluczowych klientdw i partneréw Kuzni Spotecznej w 2025 roku znalazty sie m.in.: Michelin,
Indykpol, Auchan, Orlen, PKO BP, Bank Millenium, Mbank, Wojewddzki Urzad Pracy, Urzad
Wojewddzki, Gmina Olsztyn, instytucje publiczne oraz liczne firmy i organizacje lokalne i regionalne.

Skala dziatalnos$ci gastronomicznej i cateringowej ulegta dalszemu zwiekszeniu — Kuznia Spoteczna
obstugiwata wydarzenia od kilkudziesieciu do kilku tysiecy uczestnikdw, w tym duze realizacje siegajgce
nawet 4,5 tysigca osdb. taczna liczba oséb objetych ustugami gastronomicznymi i eventowymi w 2025
roku wyniosta kilkadziesiagt tysiecy, a przy uwzglednieniu realizacji w Hali Urania — nawet kilkaset
tysiecy odbiorcéw.

Kuchnia produkcyjna Kuzni Spotecznej w 2025 roku wydata szacunkowo od 130 do 140 tysiecy
positkdw, obstugujac zardwno wydarzenia wtasne, jak i zlecenia zewnetrzne oraz dziatania projektowe.

Rok 2025 byt jednoczesnie okresem istotnych zmian organizacyjnych. Przebudowie ulegta struktura
zespotu oraz model pracy, co wymagato wdrozenia nowych narzedzi planowania, zarzagdzania czasem
i koordynacji dziatan. W codziennej pracy coraz wiekszg role zaczety odgrywac rozwigzania cyfrowe, w
tym narzedzia wspierajgce organizacje pracy oraz automatyzacje wybranych proceséw. Pomimo zmian
strukturalnych, zespdt nie tylko utrzymat dotychczasowg skale dziatania, ale zwiekszyt liczbe
realizowanych wydarzen.

Istotnym elementem dziatalno$ci Kuzni Spotecznej w 2025 roku byta realizacja drugiej edycji
wydarzenia Warmia Inspiration. Projekt zostat znaczaco rozwiniety wzgledem roku poprzedniego —
zarowno pod wzgledem skali, jak i liczby uczestnikdw oraz partneréw. Wydarzenie miato charakter
inspiracyjno-biznesowy, tgczac srodowiska przedsiebiorcow, instytucji publicznych, organizacji
spotecznych oraz mieszkancéw regionu.

Warmia Inspiration obejmowata wystgpienia, panele dyskusyjne, przestrzenie networkingowe oraz
dziatania towarzyszace, budujgc platforme wymiany doswiadczen i wspétpracy. W przygotowanie i
realizacje wydarzenia zaangazowanych byto okoto 40 oséb pracujgcych przez kilka dni. Wydarzenie
przyciggneto wiekszg niz w poprzedniej edycji liczbe uczestnikdw i wzmocnito pozycje Kuzni Spotecznej
jako organizatora wydarzen o ponadlokalnym znaczeniu.

W 2025 roku Kuznia Spoteczna ponownie petnita role gtdwnego realizatora Warminskiego Jarmarku
Swigtecznego na Starym Mieécie w Olsztynie. Wydarzenie to stanowi jedno z najwiekszych
przedsiewzie¢ miejskich w okresie zimowym, przyciggajgce mieszkancéw regionu oraz turystow.
Zakres dziatan obejmowat kompleksowg organizacje strefy gastronomicznej oraz wspétprace przy
koordynacji wydarzenia, w tym obstuge punktéw sprzedazowych, zaplecza technicznego oraz logistyki.
Realizacja jarmarku potwierdzita zdolnos¢ Kuzni Spotecznej do obstugi duzych, wielodniowych
wydarzen plenerowych oraz wzmocnita jej pozycje jako partnera przy kluczowych inicjatywach
miejskich.

W 2025 roku kontynuowano réwniez proces przeksztatcania czesci hotelowej w przestrzenie biurowe
i coworkingowe. Proces ten jest obecnie zrealizowany w okoto 95% — do zakorczenia pozostata
adaptacja jednego pomieszczenia. Zmiana funkcji przestrzeni pozwolita na bardziej efektywne
wykorzystanie infrastruktury oraz lepsze dopasowanie do aktualnych potrzeb rynku.



Dziatalnos¢ coworkingowa oraz wynajem przestrzeni biurowych rozwijaty sie dynamicznie. Na koniec
2025 roku poziom obtozenia przestrzeni biurowych osiggnat poziom zblizony do 100%. Przestrzen
Kuzni Spofecznej byta wykorzystywana przez organizacje spoteczne, firmy, inicjatywy lokalne oraz
freelanceréw, tworzac sSrodowisko sprzyjajgce wspoétpracy i rozwojowi przedsiebiorczosci.

Rozwdj tej funkcji pozostaje spdjny z przyjetym kierunkiem wygaszania dziatalnosci hotelowej i
przeksztatcania Kuzni Spotecznej w nowoczesne centrum ustugowe i biurowe o charakterze spoteczno-
biznesowym.

Réwnolegle kontynuowano rozwdj ustug cateringowych oraz wspétprace z partnerami
instytucjonalnymi i biznesowymi, co przyczynito sie do dalszej profesjonalizacji oferty oraz stabilizacji
przychoddw.

Podsumowujac, w 2025 roku Kuznia Spoteczna umocnita swojg pozycje jako nowoczesne centrum
ustug gastronomicznych i eventowych, dziatajagce w modelu hybrydowym — tgczagcym efektywnosé
ekonomiczng z realizacjg celdéw spotecznych oraz aktywizacjg lokalnej spotecznosci.

IX.  KUZNIA SPOLECZNA (inwestycje cd.)

W 2025 roku kontynuowano dziatania inwestycyjne i modernizacyjne w Kuzni Spotecznej, koncentrujac
sie przede wszystkim na optymalizacji istniejgcej infrastruktury oraz dostosowaniu jej do aktualnego
modelu dziatalnosci.

W odréznieniu od lat poprzednich, dziatania miaty w duzej mierze charakter finalizujgcy wczesniej
rozpoczete procesy oraz podnoszacy efektywnos¢ wykorzystania przestrzeni. W ramach tych dziatan:

e kontynuowano proces przeksztatcania pokoi hotelowych w przestrzenie biurowe i
coworkingowe — na koniec 2025 roku proces ten zostat zrealizowany w okoto 95%, a do
zakonczenia pozostata adaptacja jednego pomieszczenia,

e w wyniku prowadzonych zmian osiggnieto niemal petne obtozenie powierzchni biurowych, co
potwierdzito zasadnos¢ przyjetego kierunku odejscia od funkcji hotelowe]j na rzecz wynajmu
dtugoterminowego i coworkingu,

e realizowano biezgce prace modernizacyjne i odSwiezeniowe w przestrzeniach uzytkowych, w
tym salach eventowych, zapleczu gastronomicznym oraz czesciach wspdlnych, majace na celu
utrzymanie wysokiego standardu technicznego i estetycznego obiektu,

e rozwijano infrastrukture wspierajgcg organizacje wydarzen, w tym doposazenie przestrzeni w
elementy umozliwiajgce sprawniejszg obstuge wydarzen o zréznicowane;j skali,

e kontynuowano dziatania zwigzane z utrzymaniem i funkcjonalnym wykorzystaniem przestrzeni
zewnetrznych, w tym ogrodu, ktdry pozostaje istotnym elementem oferty eventowej w
sezonie wiosenno-letnim.

Rownolegle, w ramach wspodtpracy z partnerami zewnetrznymi, Kuznia Spoteczna kontynuowata
wykorzystanie oraz rozwdj infrastruktury gastronomicznej poza swojg gtéwng lokalizacja:

e utrzymywano i rozwijano dziatalno$¢ punktéw gastronomicznych w Hali Urania, ktore
stanowig istotny element realizacji duzych wydarzen oraz budowania rozpoznawalnosci marki,

e kontynuowano obstuge i rozwdj zaplecza gastronomicznego w zaktadzie Tetra Pak,
zapewniajac jego biezgce funkcjonowanie oraz dostosowanie do potrzeb uzytkownikow.



Wszystkie podejmowane dziatania inwestycyjne w 2025 roku miaty na celu przede wszystkim
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, poprawe wykorzystania dostepnych zasobdéw oraz
dostosowanie infrastruktury do rozwijajgcego sie modelu dziatalnosci Kuzni Spotecznej.

Realizowane inwestycje wpisujg sie w dtugofalowg strategie przeksztatcania Kuzni Spotecznej w
nowoczesne, wielofunkcyjne centrum ustugowe o charakterze spoteczno-biznesowym, zdolne do
elastycznego reagowania na potrzeby rynku oraz partnerdw instytucjonalnych.

X. DZIAtANIA PROMOCYJNE | MARKETINGOWE

10.1 PODEJMOWANE DZIAtANIA PROMOCYINE | MARKETINGOWE W RAMACH DZIAtANOSCI
STATUTOWEJ BANKU ZYWNOSCI W OLSZTYNIE

W 2025 roku strone Banku Zywnosci na Facebooku obserwowato 7037 oséb, co oznacza wzrost o
8,53% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim. Profil Banku na Instagramie obserwowato 897 oséb, czyli
0 5,9% wiecej niz rok wczesniej. Caty czas jest takze rozwijany profil Banku w serwisie Linkedin (obecnie
240 obserwujacych). Strone internetowg odwiedzaty Srednio 1432 osoby miesiecznie. Spadek o0 41%
wynikat z wyjgtkowo wysokiego ruchu odnotowanego w 2024 roku podczas dziatan pomocowych
zwigzanych z powodzig, gdy Bank Zywnosci petnit role gtéwnego organizatora pomocy w
wojewddztwie, a liczba odwiedzin siegata kilku tysiecy dziennie. Filmy publikowane na YouTube byty
ogladane facznie przez 111 godzin i 36 minut, co oznacza spadek o 6,22%. W ciggu roku wystano 9
newsletteréw, docierajgcych $rednio do 1255 odbiorcéw, przy wzroscie bazy adresowej o 9,13%.
taczny zasieg tresci publikowanych w mediach spotecznosciowych oraz na stronie internetowe;j
przekroczyt 1,9 min odbiorcow.

Waznym elementem dziatanh promocyjnych w 2025 roku byfa takze aktywna wspodtpraca z mediami
zewnetrznymi, obejmujaca inicjowanie tematéw, bezposredni kontakt z dziennikarzami,
proponowanie redakcjom konkretnych materiatdéw, przygotowywanie informacji oraz wspieranie
publikacji dotyczacych dziatarh Banku Zywnosci w Olsztynie. Dziatania te przetozyty sie na szeroka
obecnos¢ Banku w mediach lokalnych, regionalnych i wybranych mediach ogdlnopolskich. W 2025 roku
odnotowano co najmniej 59 publikacji i istotnych wzmianek dotyczacych Banku. Bank najczesciej
pojawiat sie w Radiu Olsztyn, TKO, Olsztyn24, Gazecie Olsztyriskiej, Made In Warmia i Mazury,
Olsztyn.com.pl i TVP3 Olsztyn, ale byt obecny réwniez m.in. w RMF24, Onecie, Radiu ESKA, Wyborczej
Olsztyn, Telewizji Olsztyn, Wiadomosciach Handlowych, Meloradiu i TV Kopernik.

Wybrane aktywnosci promocyjno-komunikacyjne

STYCZEN: prowadziliémy dziatania informacyjne dotyczace projektu ,,Nowe mozliwosci” skierowanego
do cudzoziemcdw, koncertu charytatywnego ,Olsztyn gra dla Powodzian”, wydarzenia ,Warmia
Inspiration: Mindset” oraz rozpoczecia projektu ,Kompetentne kadry 10B wsparciem dla rozwoju MSP
i inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur”.

LUTY: komunikowalismy uruchomienie Centrum Integracji Spotecznej. Informowalismy réwniez o
rozpoczeciu wspotpracy z siecig handlowg ALDI Polska w zakresie ratowania zywnosci oraz o spotkaniu
w Urzedzie Miejskim w Barczewie poswieconym ofercie Olsztyriskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spoteczne;.



MARZEC: promowalismy dni przedsiebiorczosci w Pieckach, uruchomienie kontenera do uprawy roslin
w systemie hydroponicznym, nabdr szkét do projektu MENTOR 5.0, rozpoczecie pierwszej edycji kursu
kulinarnego , Like a Chef” oraz Wielkanocng Zbidrke Zywnosci.

KWIECIEN: komunikowali$my zakoriczenie pierwszej edycji kursu , Like a Chef”, promowali$my nabér
edukatoréw do programu ,Food Heroes”, rozpoczecie i rekrutacje do projektu ,EIT Food AMPLE
Olsztyn”, dziatania prowadzone w ramach projektu , The Kitchen Adventure”, planowang dystrybucje
1,6 min kg Zywnosci w regionie oraz otrzymanie tytutu , Lider Aktywnosci 2025”. Informowalismy takze
o otwarciu lodéwki spotecznej przy Parafii Chrystusa Kréla przy ul. Wyspianskiego oraz o uzyskaniu
dotacji unijnej na projekt ,Kompetentne kadry 10B wsparciem dla rozwoju MSP i inteligentnych
specjalizacji Warmii i Mazur”.

MAJ: promowalismy rozpoczecie projektu ,EIT Food AMPLE Olsztyn”, skierowanego do kobiet
rozwijajacych sie w sektorze spozywczym, uruchomienie Akademii Edukatora, pierwsze zbiory z
kontenera hydroponicznego oraz dziatania doradcze i rozwojowe kierowane do przedsiebiorstw.

CZERWIEC: informowaliémy o konsorcjach spotecznych uczestniczacych w projekcie ,Zywnos$¢
najwiekszg potrzeba cztowieka”, zakonczeniu drugiej edycji kursu ,,Like a Chef”, spotkaniu z lokalnym
biznesem w Jonkowie oraz wyjezdzie uczestnikdw projektéw spotecznych ,Nowe relacje — nowe
mozliwosci” i ,,Aktywni bez barier”. Komunikowalismy réwniez wspdlng akcje z wolontariuszami Citi
Volunteers, Fundacjg Citi Handlowy, Citi Foundation oraz Prezydentem Olsztyna, zorganizowang z
okazji 20. Swiatowego Dnia Citi dla Spotecznosci. Informowaliémy takze o obecnosci Banku podczas XIX
Rotarianskiego Pikniku Lotniczego. W tym miesigcu komunikowalismy réwniez wizyte przedstawicieli
przedsiebiorstw spotecznych zrzeszonych w globalnym ruchu NESsT, w tym gosci z USA, Szwecji,
Rumunii, Ghany i Meksyku, a takze przedstawicieli IKEA Social Entrepreneurship.

LIPIEC: komunikowalismy nawigzanie wspdtpracy z siecig Dino Polska w zakresie przeciwdziatania
marnowaniu zywnosci, pozyskanie srodkdw na termomodernizacje obiektu w Dtuzcu, promowalismy
dziatania szkoleniowe dla lokalnych lideréw i organizacji realizowane w projekcie ,Food is the Greatest
Human Need Program” oraz warsztaty integracyjne i edukacje miedzykulturowa prowadzone w
Biesalu. Informowali$my réwniez o przyznaniu Prezesowi Banku Zywnosci w Olsztynie, Markowi
Borowskiemu, Krzyza Kawalerskiego Orderu Odrodzenia Polski.

SIERPIEN: promowaliémy zakoriczenie trzeciej edycji kursu ,Like a Chef”, organizacje bezptatnych
warsztatow kulinarnych ,Jak gotowad, zeby nie marnowacé?” realizowanych dzieki srodkom z
OlsztyAskiego Budzetu Obywatelskiego oraz obecno$é Banku Zywnosci w Olsztynie na Olsztyn Green
Festival, gdzie prowadziliSmy dziatania edukacyjne poswiecone zdrowemu zywieniu, niemarnowaniu
zywnosci i domowej uprawie ziét w ramach programu FoodUnfolded EIT Food. W sierpniu
komunikowalismy rdéwniez uruchomienie projektu rozwoju sieci lodéwek spotecznych w
wojewddztwie warminsko mazurskim, realizowanego dzieki dofinansowaniu Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie. Informowaliémy takze, ze dziatania
te stanowig kontynuacje rozwoju sieci lodéwek spotecznych, w ramach ktérej wczesniej uruchomiono
dwa takie punkty w Olsztynie, przy ul. Marka Kotanskiego 1 oraz u zbiegu ulic Klasztornej i
Kraszewskiego.

WRZESIEN: informowaliémy o zakorczeniu dwéch projektéw integracyjnych, ,,Nowe relacje — nowe
mozliwosci” oraz ,,Aktywni bez barier”, organizacji Targu Dobrej Wymiany, naborze szkét i przedszkoli
do programu ,,Food Heroes” oraz kolejnej edycji kursu ,,Like a Chef”. Promowalismy réwniez obecnos¢
Banku na Warminsko-Mazurskich Dozynkach Wojewddzkich w Olsztynku. Informowalismy takze o



naszym udziale w Festiwalu Seréw i Twarogdw Polskiego Mleczarstwa w Kortowie. We wrzesniu
komunikowalismy ponadto dotgczenie Banku do Partnerstwa na rzecz Profilaktyki i Leczenia Otytosci.
W tym miesigcu promowalismy réwniez konkurs na utworzenie lodéwek spotecznych.

PAZDZIERNIK: najwazniejszym wydarzeniem komunikowanym w pazdzierniku byta gala z okazji 25-
lecia Banku Zywnoséci w Olsztynie, zorganizowana w magazynie w Wadagu pod hastem
,Niemarnowanie to sztuka”. W wydarzeniu uczestniczyto ponad 200 oséb, w tym przedstawiciele
samorzaddéw, administracji publicznej, uczelni, biznesu, organizacji spotecznych oraz wolontariusze.
Wsréd gosci znalezli sie m.in. Prezydent Olsztyna Robert Szewczyk, Starosta Olsztyriski Andrzej Abako,
przedstawiciele Warminsko Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego, samorzagdu wojewddztwa
warminsko mazurskiego oraz Beata Ciepta, prezes Federacji Polskich Bankéw Zywnoéci. Gala byta
okazjg do podsumowania ¢wieréwiecza dziatalnosci Banku, przypomnienia najwazniejszych dziatan
organizacji oraz podkreslenia znaczenia niemarnowania zywnosci, edukacji i odpowiedzialnego
gospodarowania zasobami. W programie wydarzenia znalazta sie projekcja filmu poswieconego historii
Banku Zywnosci w Olsztynie, prezentacja najwazniejszych obszaréw dziatalnosci organizacji oraz cze$¢
artystyczna, w tym wystep Maszy z Zaporoza. Podczas gali wreczono wyrdznienia samorzagdom,
instytucjom, organizacjom i wolontariuszom wspottworzgcym regionalny system wsparcia
zywnosciowego. Statuetki Przyjaciela Banku Zywnosci otrzymali Grazyna Kalinowska, lwona Skrodzka
Kuzminska, Warminski Bank Spétdzielczy w Jonkowie oraz Animex Foods Sp. z o.0. Szczegdlne
podziekowania skierowano do Joanny Tomaszczyk, wspéttwdrczyni Banku, ktéra po 25 latach
zakonczyta aktywng dziatalno$é w organizacji. Elementem jubileuszu byfa réwniez prezentacja obrazu
przygotowanego przez ucznidw Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych im. Erica Mendelsohna oraz
portretdw cztonkéw zespotu autorstwa Piotra Tutki. Waznym akcentem wydarzenia byta refleksja o
wartosci wspdlnoty i codziennej troski o drugiego cztowieka, przedstawiona przez brata Cordiana
Szwarca. Organizacje gali zapewnit zespdt Kuzni Spotecznej, ktéry przygotowat catos¢ wydarzenia i
przeksztafcit przestrzen magazynowa w miejsce jubileuszowego spotkania partnerdw,
wspotpracownikéw i przyjaciét Banku. W pazdzierniku komunikowalismy réwniez publikacje raportu
Federacji Polskich Bankéw Zywnosci dotyczacego skali marnowania zywnosci oraz dziatania
prowadzone w obszarze reintegracji pracownikéw Banku Zywnosci w Olsztynie.

LISTOPAD: prowadziliSmy dziatania informacyjne dotyczgce wynikéw konkursu na ustawienie lodéwek
spotecznych, efektéw programu ,Like a Chef 2025”, organizacji konferencji ,Zdrowy biznes —
przedsiebiorczos¢ spoteczna i innowacje dla zrGwnowazonego rozwoju” oraz pozyskania wsparcia
Fundacji Biedronki na positki dla oséb starszych. W listopadzie komunikowalismy réowniez wizyte
studyjng w Korei Potudniowej. Informowalismy takze o otrzymaniu statuetki Amicus Bonus w kategorii
zespotowej, przyznanej podczas gali z okazji Dnia Pracownika Socjalnego, jako wyrazu uznania dla 25-
letniej dziatalnosci Banku Zywnosci w Olsztynie.

GRUDZIEN: informowaliémy o wynikach Swigtecznej Zbiérki Zywnoéci, w ramach ktérej zebrano 24
tony zywnosci. Komunikowaliémy réwniez udziat w XI Warminskim Jarmarku Swigtecznym, dziatania
fundraisingowe prowadzone na rzecz wsparcia seniorow z Warmii i Mazur, inicjatywy realizowane na
rzecz rodzin i oséb starszych oraz organizacje bezptatnych warsztatéw gotowania online.

10.2. PODEJMOWANE DZIAtANIA PROMOCYJNE | MARKETINGOWE W RAMACH DZIAtANOSCI
GOSPODARCZEJ BANKU ZYWNOSCI W OLSZTYNIE



O biezacych dziataniach Kuzni Spotecznej oraz jej submarek informowalismy za posrednictwem
wtasnych kanatéw komunikacji, przede wszystkim Facebooka, Instagrama, LinkedIna i YouTube, a takze
poprzez sieci partnerskie i wspdtprace z mediami. Waznym elementem dziatan promocyjnych byta
organizacja pierwszej edycji wydarzenia Warmia Inspiration: Mindset, ktérego celem byto inspirowanie
uczestnikdw do zmiany sposobu myslenia, rozwoju osobistego oraz budowania Swiadomej i
autentycznej obecnosci w przestrzeni zawodowej i spotecznej.

W ramach wydarzenia na scenie wystgpito 10 prelegentdéw reprezentujgcych rézne srodowiska, od
medidw i sportu po rozwadj osobisty. Ws$rdd nich znalezli sie m.in. Dorota Wellman, Krzysztof Ibisz,
Jacek Walkiewicz oraz Karol Bielecki. Prelegenci dzielili sie doswiadczeniami, prezentowali narzedzia
wspierajgce rozwdj osobisty oraz omawiali sposoby budowania marki osobiste;j.

Uczestnicy mogli korzystac takze ze stref towarzyszgcych wydarzeniu, takich jak strefa ,,Na zdréwko”,
strefa gospodarcza, strefa VIP oraz strefa ,Na stéwko”, ktére sprzyjaty integracji, wymianie
doswiadczen i budowaniu relacji. Wydarzenie spotkato sie z duzym zainteresowaniem uczestnikdw i
stato sie istotnym elementem budowania rozpoznawalnosci marki Warmia Inspiration.

W 2025 roku rozpoczeto rowniez dziatania promocyjne zwigzane z drugg edycjg wydarzenia, Warmia
Inspiration: Evolution. Obejmowaty one kampanie informacyjne, promocyjne i sprzedazowe, a takze
liczne wystgpienia, wywiady oraz publikacje w mediach radiowych, prasowych, telewizyjnych i
internetowych.

Na koniec 2025 roku strone Kuzni Spotecznej na Facebooku obserwowato 12 280 osdb, co oznacza
wzrost o okoto 11,64 proc. Profil Kuzni Spotecznej na Instagramie obserwowato 2110 osdb, czyli o okoto
5,87 proc. wiecej niz rok wczesniej. W 2025 roku strone internetowg Kuzni Spotecznej odwiedzity 15
274 osoby. Filmy publikowane na kanale YouTube byty oglgdane tgcznie przez 6,3 godziny.

taczny zasieg tresci publikowanych w mediach spotecznosciowych oraz na stronie internetowej
przekroczyt 1,63 min odbiorcow.

STYCZEN: poswiecono na analize dotychczasowych dziatan, wyciggniecie wnioskéw oraz okreélenie
strategii komunikacji i dalszego rozwoju. W tym miesigcu odbywaty sie réwniez spotkania biznesowe,
imprezy rodzinne, koncerty, spotkanie Meet HR Olsztyn oraz wydarzenie ,Jeste$ projektem”.
Prowadzono takze dziatania pomocowe we wspdtpracy z Bankiem Zywnosci i schroniskiem.

LUTY: odbyty sie wydarzenia zwigzane z ofertg kulturalng, spoteczng i komercyjng Kuzni Spotecznej, w
tym Ostatki, spotkania biznesowe, imprezy rodzinne oraz koncert.

MARZEC: zrealizowano koncert charytatywny dla Mii oraz pierwszg edycje wydarzenia Warmia
Inspiration: Mindset.

KWIECIEN: odbyty sie wielkanocne warsztaty, koncert zespotu Nagrobki, Warminska Biesiada
Kulinarna, koncert PIKERS & MFC oraz realizacje cateringowe.

MAJ: zorganizowano przyjecia komunijne, spotkania biznesowe i imprezy rodzinne, koncert Julii
Pietruchy i Marty Zalewskiej, warsztaty dla pracownikéow stotéwki szkolnej oraz Festiwal Przyjaciot
Zwierzat.

CZERWIEC: odbyty sie XIX Rotarianski Piknik Lotniczy, wydarzenie Filharmonia nad Jeziorem, realizacje
cateringowe, Dzier Mniejszo$ci Narodowych oraz wesela.

LIPIEC: realizowano imprezy rodzinne i biznesowe oraz mobilng wystawe sztuki dzieciece;.



SIERPIEN: odbyty sie warsztaty budowy domkéw dla zapylaczy, wernisaz wystawy Mikotaja Antolaka,

wesele, warsztaty kulinarne, spotkania biznesowe oraz konwent tatuazu.

WRZESIEN: zorganizowano $lub i wesele, | OlsztyAskie Spotkanie Biznesowe, Targi Dobrej Wymiany,

realizacje cateringowe oraz Mistrzostwa Wojewddztwa w Rummikubie.

PAZDZIERNIK: odbywaty sie spotkania biznesowe i imprezy rodzinne, stand-up ,Mamy na obrotach”

oraz realizacje cateringowe.

LISTOPAD: zorganizowano andrzejki, spotkania biznesowe oraz imprezy rodzinne.

GRUDZIEN: odbyty sie Jarmark Swigteczny, Bal Sylwestrowy, realizacje cateringowe, spotkania

biznesowe, w tym spotkania wigilijne, imprezy rodzinne, wigilia dla rodzin zastepczych oraz warsztaty.

Xl. DANE FINANSOWE DOTYCZACE PROJEKTOW

9.1. projekty realizujgce Misje Banku Zywnosci w Olsztynie:

. Numer umowy o Wartosé Okres realizacji
Lp. Tytut projektu . . . .
dofinansowanie projektu projektu
. . . 01.02-
1 FEPZ 25/FPBZ/FEPZ/2024 11 078 831,04 zt
30.11.2025
01.02.2025 -
2 FEBA 15/2025 14 280,00 zt
31.05.2025.
Zbidrka zywnosci - partnerstwo
- . . 01.01.2024 -
3 organizacji na rzecz mieszkancow 75/2025 25000, 00 zt
. o 31.12.2024
powiatu olsztyriskiego
01.09.2025r. -
4 URZ. WOI ZK-1.644.8.3.2025 185 000,00 zt
31.12.2025.
,Pomoc zywnosciowa i wsparcie
spoteczne dla oséb bezdomnych i 01.04.2025 -
5 . . Nr ROPS-1.614.19.11.2024 16 200,00 zt
zagrozonych wykluczeniem — 31.12.2025
Warmia i Mazury”
Partnerstwo na rzecz 221/25/62/EE-EE/D z dnia 01-09-2025 -
6 ) . . . 500 000,00 zt
zZrownowazonego rozwoju regionu 03.09.2025 31-12-2026
Targ Dobrej Wymiany; Olsztyn w
g Dobre] Trymiany, Fisziyn W 10/524.5.2025 7 dnia 01.07.2025 -
7 Rytmie Agendy 2030 — Odkrywaj 37 300,00 zt
L . 23.05.2025 30.09.2025
Wymieniaj Przekaz
. e 01.05.2024 -
8 Nowe relacje, nowe mozliwosci FEWM.09.03-1Z.00-0081/23 849 750,00 zt
31.08.2025
e 01.05.2024 -
9 Przyjazni sgsiedzi FEWM.09.03-12.00-0082/23 899 250,00 zt
31.08.2025
Centrum Ustug Spotecznych OD L 02.06.2025 —
10 porozumienie nr 9/CIS/2025 51 945,10 zt
NOVA 31.12.2025




Warto by¢ Przedsiebiorstwem 01.06.2025 -
11 974B/DES/WBPS/2025 35116,00 zt
Spotecznym! B 31.12.2025
Akademia Wzajemnosci - rozwoj
kompetencji i przygotowanie do
p‘ . !I ' preve . wan 01.01.2026 —
12 wdrozenia innowacyjnych ustug 3/DSPP-1.433.2.2.1.2025 64 989,00 zt 28.02.2027
spotecznych w Banku Zywnosci w o
Olsztynie
01.06.2025 -
13 FoodUnfolded 18272-23_ 230119 51 669,60 zt
30.09.2025
01.01.2024 -
14 KITCHEN ADVENTURE 23801 255 582,00 zt
31.12.2026
Umowa partnerska z dnia 15.02.2025 -
15 Food Heroes 200 000,00 zt
15.02.2025 . 31.03.2026r.
. Umowa partnerska z dnia 15.02.2025 -
16 Like a Chef 192 000,00 zt
15.02.2025 . 31.12.2025rr.
02.09.2024 -
17 Podréz do krainy zdrowia 11/09/2025 27 600,00 zt
30.06.2026
Warsztaty kulinarne - JAK GOTOWAC 02.06.2025 —
18 . . 9/524.5.2025 50 000,00 zt
ZEBY NIE MARNOWAC - OBO 31.12.2025
LOVE NATURE PIECKI - Lokalny
. . - 01.01.2025 -
19 Osrodek Wiedzy Edukacyjnej FEWM.06.05.-1Z.-00-0011/24 485 833,75 zt 31.03.2026
stawiajacy na zielong transformacje R
15.05.2025 -
20 LOVE NATURE PISZ FEWM.06.05.-1Z.-00-020/24 187 000,00 zt
31.12.2025
. . 01.03.2025 -
21 Silna rodzina FEWM.09.07-12.00-0031/24 733 250,00 zt
31.05.2026
. . . . 01.01.2025 -
22 | Wsparcie osdb starszych i ich rodzin FEWM.09.04-1Z.00-0029/24 33 620,00 zt
30.06.2026
Mentor 5.0 — kompetencje dla 1.01.2025 -
23 . . FEWM.06.01-1Z.00-0009/24 16 807 414,43 zt
subregionu elblgskiego 31.12.2027
e 01.10.2024 -
24 Nowe mozliwosci FEWM.07.08-1P.01-028/24 1523 810,69 zt
30.09.2026
Kompetentne kadry IOB wsparciem
. e FEWM.01.11-1Z.00-0007/23- 27.09.2024 —
25 dla rozwoju MSP i inteligentnych 343 377,08 zt
o L 002-03 30.04.2026
specjalizacji Warmii i Mazur
Olsztynski Osrodek Wsparcia 01.10.2023 -
26 . . FEWM..09.02-1Z.00-0001/23 3143 460,00 zt
Ekonomii Spotecznej 30.09.2026




Food is the greatest Human Need —

. P 2000000 zt/| 01.01.2024-—
27 Zywnos¢ najwiekszg potrzeba G-CH-202311326
. 500000,005| 31.12.2025
cztowieka
207 000,00 zt / 15.03.2025 —
28 AMPLE AMPLE 2025
50 000,00 euro | 15.11.2025
. 01.03.2025 -
29 Aktywna Rodzina FEWM.09.07-12.00-0051/24 379 325,00 zt
31.05.2026
- . 01.03.2025 -
30 Aktywne i silne rodziny FEWM.09.07-1Z2.00-0029/24 353 128,13 zt
31.05.2026
9.2 projekty inwestycyjne
. Numer umowy o Wartosé Okres realizacji
Lp. Tytut projektu . . . .
dofinansowanie projektu projektu
Rozwdj infrastruktury magazynowo-
transportowej Banku Zywnosci w 10.102023 -
1. . .. | 00005-84030-0OR1400005/23 2533 135,09
Olsztynie na potrzeby redystrybucji 31.052026
zywnosci na cele spoteczne
Montaz instalacji fotowoltaicznej i
rozwdj infrastruktury transportowej
. L. . 10.10.2023 -
2. Banku Zywnosci w Olsztynie na 00017-84030-OR1400002/23 965 189,86 31.12.2095
potrzeby redystrybucji zywnosci na o
cele spoteczne
Termoizolacja budynku Centrum 05.07.2024-
3. . . FEWM.02.01-1Z.00-0010/24 1402 495,11
Edukacji w Dtuzcu 06.2027

XIl. PRZEPROWADZONE KONTROLE

warunkéw statusu Przedsiebiorstwa spotecznego; brak zalecen pokontrolnych.

rzetelnosci naliczenia sktadek; brak zalecen pokontrolnych.

Luty 2025 - Warminsko-Mazurski Urzgd Wojewddzki w Olsztynie; kontrola dot. oceny spetnienia

Kwiecien 2025 — ZUS Olsztyn Wydziat Kontroli Ptatnikéw Sktadek; kontrola dot. Prawidtowosci i

Maj 2025 — Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Olsztynie; kontrola dot. Oceny wptywu

czynnikdéw atmosferycznych i niszczagcych na obiekt i instalacje; obiekt dopuszczony do

uzytkowania.

Maj 2025 — Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie

mozliwosci” wydano zalecenia pokontrolne.

mozliwosci” wydano zalecenia pokontrolne.

wydano zalecenia pokontrolne.

- kontrola dot. realizacja projektu ,Nowe

Czerwiec 2025 - Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie - kontrola dot. realizacja projektu ,Nowe

Sierpien 2025 - Wojewddzki Urzad Pracy - kontrola dot. realizacja projektu ,,Nowe mozliwosci”,




e Pazdziernik 2025 Urzad Marszatkowski Woj. Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie — kontrola dot.
FEWM.06.05-12.00-0011-24, wydano zalecenia pokontrolne.

e Listopad 2025 - KOWR OT Olsztyn — kontrola ATM, brak zalecen pokontrolnych.

e Grudzien 2025 - Urzad Marszatkowski Woj. Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie — kontrola dot.”
Wsparcie dziatan na rzecz oséb bezdomnych”, wydano zalecenia pokontrolne.

e  Grudzien 2025 - Urzad Marszatkowski Woj. Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie — kontrola dot. ,,
Kuznia sprawnosci” wydano zalecenia pokontrolne.

Xiil. KONTYNUCJA DZIAtALNOSCI W ROKU 2026

Czynniki ryzyka finansowego oraz sposéb zarzadzania ryzykiem finansowym w odniesieniu do skutkéw
agresji rosyjskiej na Ukraine oraz sytuacji na Bliskim Wschodzie na dziatalnos$¢ organizacji.

Dziatalnos¢ organizacji narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka finansowego:

e ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe, stopy procentowe oraz inne cenowe;

e ryzyko utraty ptynnosci;

e ryzyko kredytowe;

e ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej;

e ryzyko wzrostu inflacji

e ryzyko zwigzane z kontynuacjg agresji rosyjskiej na Ukraine oraz z aktualng sytuacjg na Bliskim
Wschodzie.

Ryzyko walutowe

Bank Zywnosci w Olsztynie jest narazony na ryzyko walutowe z uwagi na charakter prowadzonej
dziatalnosci oraz zrédet jej finansowania. Ryzyko to wynika przede wszystkim z korzystania z kredytéw
i pozyczek, ktérych warunki mogg by¢ powigzane z walutami obcymi lub ktérych obstuga moze by¢
uzalezniona od zmian kurséw walutowych.

BZO realizuje projekty wspétfinansowane ze érodkéw Unii Europejskiej, w ramach ktérych czesé
rozliczen, refundacji kosztéw lub otrzymywanych srodkéw moze byé denominowana w euro.
W przypadku ponoszenia wydatkdw w ztotych polskich przy jednoczesnym finansowaniu projektéw ze
Srodkow wyrazonych w euro, zmiany kurséw walut mogg wptywac¢ na wysokos¢ otrzymywanych
Srodkow po przeliczeniu na walute krajowa oraz na ostateczny poziom kosztéw kwalifikowalnych i
wktadu witasnego.

Wahania kurséow walut mogg prowadzi¢ zarédwno do zwiekszenia kosztéw obstugi zobowigzan
finansowych, jak i do powstania rdznic kursowych wptywajacych na wynik finansowy organizacji oraz
ptynnosé finansowa. Szczegdlnie istotne jest to w przypadku projektow wieloletnich, w ktorych okres
pomiedzy poniesieniem wydatku a otrzymaniem refundacji moze by¢ dtugi, a kursy walut w tym czasie
moga ulegac znacznym zmianom.

Z tego wzgledu BZO monitoruje poziom ekspozycji walutowej oraz analizuje wptyw zmian kurséw walut
na realizowane projekty i zobowigzania finansowe, podejmujgc dziatania majace na celu ograniczenie
negatywnych skutkdw wahan kursowych dla swojej dziatalnosci statutowej i finansowej.

Stopy procentowe



Jednostka posiada zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej jak i statej stopy procentowe].

Inne ryzyko cenowe

Jednostka nie jest narazona na istotne inne ryzyko cenowe zwigzane z instrumentami finansowymi,
natomiast wystepuje ryzyko cenowe zaréwno cen produktéw BZO, jak i surowcéw. BZO nie stosuje
pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych w zakresie ryzyka cenowego. Bank na biezaco
monitoruje i dostosowuje ceny wyrobéw gotowych i towardw do aktualnych, rosnacych cen
rynkowych w 2025 r.

Ryzyko utraty ptynnosci

Bank Zywnosci w Olsztynie jest narazony na ryzyko utraty ptynnoéci, rozumiane jako ryzyko utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. W ocenie Zarzagdu wartos$¢ srodkéw
pienieznych na dzien bilansowy, dostepne linie kredytowe oraz dobra kondycja finansowa powoduja,
ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy ocenié, jako nieznaczne.

BZO ogranicza ryzyko utraty ptynnosci, korzystajac gtdwnie z finansowania zewnetrznego (kredyt
kupiecki) oraz znaczacych srodkéw wtasnych.

Ryzyko kredytowe

BZO jest narazony na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywigzg sie ze
swoich zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat. Jednostka posiada wielu odbiorcéw o
zdywersyfikowanych kwotach naleznosci (brak koncentracji u jednego odbiorcy). Bank podejmuje
dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, polegajgce na: sprawdzaniu wiarygodnosci
odbiorcéw, ustalaniu limitéw kredytowych, monitorowaniu sytuacji odbiorcy, przedpfat, kaucji itp.

Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej

Bank Zywnosci zidentyfikowat ryzyka zwigzane ze wzrostem cen energii elektrycznej juz pod koniec
roku 2021. W zwigzku z tym zostaty podjete dziatania zmierzajgce do zastosowania odnawialnych
zrédet energii elektrycznej. Bank jest korzysta z odnawialnych Zzrdodet energii a takze jest w trakcie
realizacji kolejnych inwestycji zwigzanych z wykorzystaniem tego typu zrédet. Naktady inwestycyjne na
innowacyjne zrédta energii wptywajg na poprawe efektywnosci energetycznej, a tym samym na
znaczgce ograniczenie kosztéw energii elektryczne;.

Ryzyko wzrostu inflacji

Bank Zywnoéci w Olsztynie na biezgco monitoruje poziom inflacji, ktéra ma wptyw zaréwno na koszty,
jak i na poziom cen sprzedawanych wyrobdw i towarow.

Bank dokonat zmian w umowach z kluczowymi odbiorcami w zakresie aktualizacji cen sprzedazy w
odniesieniu do zmian m.in. poziomu inflacji.



Ryzyko zwigzane z kontynuacjq agresji rosyjskiej na Ukraine oraz z aktualng sytuacjg na Bliskim
Wschodzie

Organizacja pozytku publicznego, jaka jest Bank Zywnosci w Olsztynie, prowadzaca dziatania na rzecz
0s6b wykluczonych spotecznie lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym jest narazona na ryzyko
wynikajgce z niestabilnej sytuacji geopolitycznej, w szczegdlnosci zwigzanej z trwajgcy agresja
Federacji Rosyjskiej na Ukraine oraz konfliktami zbrojnymi i napieciami politycznymi na Bliskim
Wschodzie.

Wydarzenia te mogg posrednio wptywad na dziatalno$é organizacji poprzez zaktécenia w globalnych i
krajowych faincuchach dostaw, wzrost cen zywnosci, energii, paliw oraz ustug transportowych.
Organizacja realizujgca programy zywnosciowe i dostarczajgca positki osobom potrzebujgcym jest
szczegOlnie wrazliwa na wzrost kosztéw zakupu produktéw spozywczych, magazynowania i dystrybucji
zywnosci. Moze to prowadzi¢ do zwiekszenia kosztéw realizacji zadan statutowych oraz ograniczenia
skali udzielanego wsparcia.

Konflikty zbrojne wptywajg rowniez na sytuacje gospodarczg, poziom inflacji oraz stabilnosé¢ rynkéw
finansowych. W konsekwencji mogg wystepowaé trudnosci w planowaniu budzetéw projektowych,
realizacji programoéw wieloletnich oraz utrzymaniu zaktadanej efektywnosci kosztowej dziatan. Wzrost
cen podstawowych débr i ustug moze powodowac koniecznos¢ zwiekszania naktadéw finansowych
przy zachowaniu niezmienionego zakresu pomocy.

Jednoczesnie sytuacja geopolityczna moze przyczynia¢ sie do wzrostu liczby oséb wymagajacych
wsparcia spotecznego, w tym osdb ubogich, bezrobotnych, migrantéw, uchodzcéw oraz gospodarstw
domowych dotknietych skutkami wzrostu kosztéw utrzymania. Moze to skutkowaé zwiekszonym
zapotrzebowaniem na pomoc zywnosciowg, dziatania aktywizacyjne oraz inne formy wsparcia
Swiadczone przez organizacje, przy jednoczesnym ograniczeniu dostepnych zasobdéw finansowych i
rzeczowych.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest mozliwos¢ zmiany priorytetdw finansowania publicznego i
prywatnego, w tym S$rodkéw krajowych oraz europejskich, ktére mogg zosta¢ czesciowo
przekierowane na dziatania zwigzane z bezpieczeistwem, pomocg humanitarng lub odbudowa
obszaréw dotknietych konfliktami. Moze to wptyng¢ na dostepnosé grantéw i innych Zrédet
finansowania dziatalnosci organizacji.

W zwigzku z powyzszym organizacja monitoruje sytuacje geopolityczng i jej potencjalny wptyw na
koszty dziatalnosci, dostepnos$¢ finansowania, ciggtos¢ dostaw oraz poziom potrzeb beneficjentow,

podejmujac dziatania majgce na celu ograniczenie negatywnych skutkéw tych zjawisk dla realizacji
celéw statutowych.

Poziom prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka: srednie / wysokie,
Poziom wptywu: wysoki,

Mozliwe gtéwne skutki wystgpienia ryzyka: wzrost kosztéw zywnosci i transportu, zwiekszenie liczby
beneficjentéw, ograniczenie dostepnosci finansowania, opdznienia w dostawach,

Mozliwe dziatania ograniczajgce ryzyko: dywersyfikacja dostawcéw, rezerwy budzetowe, monitoring
cen, pozyskiwanie alternatywnych Zzrédet finansowania, zawieranie dtugoterminowych umoéw z
dostawcami.



Ni zidentyfikowana innych przestanek w zakresie niepewnosci co do kontynuacji dziatalnosci przez
najblizsze 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Na podstawie przedstawionych danych finansowych Zarzad stwierdza, ze na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania, mimo zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej i wystepujacego ryzyka, nie
wystepuja okolicznosci wskazujace na istotne zagrozenia kontynuacji dziatalnosci gospodarczej , w
tym z powodu negatywnego wptywu agresji rosyjskiej na Ukraine jak i sytuacji na Bliskim Wschodzie,
sytuacji makroekonomicznej, wystepujacej inflacji, zmian stép kredytowych, czy kurséw
walutowych.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez okres 12 miesiecy
od dnia bilansowego i dtuzej, przynajmniej w niezmienionym zakresie.

XIV.  ZARZAD

W 2025 r. Zarzad spotykat sie systematycznie. Reprezentowat i kierowat praca organizacji. Nadzorowat
realizacje celdw Banku, takich jak: pozyskanie i dystrybucja zywnosci, edukacja o niemarnowaniu,
dziatania aktywizacyjne oraz dziatalno$¢ przedsiebiorstwa spotecznego.

Zarzad opracowat i zatwierdzit budzet, planowat wydatki oraz realizowat kontrole finansowg dziatan.
Wspotpracowat z dziatek ksiegowosci w prowadzeniu petnej rachunkowosci, przygotowywaniu
sprawozdan i deklaracji podatkowych oraz dokumentacji do badania biegtego rewidenta.

Strategia i rozwoj

Zarzad opracowat ditugofalowe plany dziatania, monitorowat projekty finansowane ze S$rodkéw
zewnetrznych. Sprawowat nadzér nad przedsiebiorstwem spotecznym ,Kuznia Spoteczna”, a takze
programami wsparcia przedsiebiorczosci. Dbat o zgodnos$¢ dziatan z prawem, statutem oraz
wewnetrznymi procedurami.

Data zatwierdzenia sprawozdania



