Citi Foundation
Bank Zywnosci - .
w Olsztynie - Cltl

MODEL FUNKCIONOWANIA PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNEGO O PROFILU GASTRONOMICZNYM
NA PRZYKtADZIE SPOtDZIELNI SOCJALNEJ,, SMAKI”

opracowany na potrzeby projektu nt.: ,Food is the Greatest Human Need — Zywno$¢ najwieksza
potrzebg cztowieka” realizowany jest przez Bank Zywnosci w Olsztynie ze $rodkéw grantu uzyskanego
z CITI FOUNDATION

Olsztyn, czerwiec 2024




Spis tresci

T = o N 3
2. Opis idei i celdw podejmowania iNICJatYWY ......cccceeiiiiiiiieeiieeeeriee et see e sree e s sbee e s s sabee e s e sareeas 3
R o AV Ao I Y T o 1Y of ISR 3
4. Praktyczne porady, SCIEZKa TWOIZENIA........ceciicuiieeieiiieeiciieeeccciee e e ecttee e e ectte e e e etteeeesnraeeeesataeeesnreeeesnnes 5
5. Poradnik jak utworzy¢ spotdzielnie SOCjaING. .....coccuiie e i 5
SR oo [ = LV W oL = 1Y - TSP 7
7. Model gtéwny funkcjonowania Spétdzielni i modele uzupetniajgce......cccovecieeieccieeiicciei e, 8
8. Kompetencje tWwarde i MIEKKIE.........eei ittt e e ree e e e raee e e e eabee e e eeatae e e enareeas 9
9. Dziatania @AUKACYJNE ...ttt e e et e e e et e e e e e bt e e e e ebteeeeebteeeeeseaeeesastaeeeeasteeeeanes 10
10, MONITOTOWANIE...cieiiiiiieiiiteee ettt et e e st e e et e e s aab e e s b bt e e s nnree e s asreeeeenbeeesenneneseanrenesennnenas 10
R V7Y - TP 12
13. Inne mozliwe Zrddta finansowania, dotacje, POZYCzZKi. ..cccuveveviciiieiiiiiee e 13



1. Wstep

Niniejsze opracowanie zawiera model funkcjonowania spoétdzielni socjalnej o profilu gastronomicznym,
na przyktadzie.

Model funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecznego o profilu kulinarnym opracowany zostat na
przyktadzie dziatalnosci ,,SMAKI” Spdtdzielnia Socjalna.

Wypracowany model stanowi kompendium wiedzy niezbednej do utworzenia preznie dziatajgcej
inicjatywy spotecznej o profilu kulinarnym. Model stanowi pomoc w zrozumieniu idei dobrze
funkcjonujacej inicjatywy. Prezentuje najwazniejsze do podjecia kroki milowe, zwraca uwage na
elementy, ktére powinny by¢ rozpatrzone aby unikngé zagrozen i ryzyk.

,SMAKI” Spotdzielnia socjalna zostata powotana w 2013 r. przez dwie organizacje pozarzagdowe, tj.: Bank
Zywnosci w Olsztynie i Olsztyriskie Forum Inicjatyw Spotecznych. , Smaki”, dziedziczac misje i cele Banku
Zywnosci w Olsztynie, biorg udziat w rozwigzywaniu lokalnych problemdéw socjalnych i ekonomicznych.
To spétdzielnia o profilu gastronomicznym. W duzej mierze $wiadczy zadania na rzecz klientéw
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Olsztynie. Przygotowuje ciepte positki, ktére wydawane sg
w dwadch lokalach na terenie miasta. Spotdzielnia prowadzi bar przy ul. Panasa 1 w Olsztynie, w ktérym
mozna kupi¢ produkty garmazeryjne lub ciepte dania. Dodatkowo ,Smaki” $wiadczg ustugi cateringowe.

Opracowany model mozna zastosowac takze jako wskazéwki do tworzenia innej formy przedsiebiorstwa
spotecznego, np. fundacji czy stowarzyszenia lub spoétdzielni socjalnej osdb fizycznych.

2. Opis idei i celéw podejmowania inicjatywy

,SMAKI” Spoétdzielnia Socjalna to modelowy przyktad funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecznego,
ktéry prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w branzy gastronomicznej oraz realizuje dziatalnos¢ spoteczna
w oparciu o wspotprace z Bakiem Zywnosci w Olsztynie.

Dziatalnos$¢ spoteczna Spotdzielni polega na produkcji positkéw dla oséb potrzebujacych, a takze na
dystrybucji zywnosci do osdb potrzebujgcych jako organizacja spoteczna wspdtpracujgca z bankiem.

Model takiej spotdzielni socjalnej ma postuzy¢ jako inspiracja do tworzenia podobnych podmiotéw
prawnych na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w ramach projektu ,Food is the Greatest
Human Need Program”, (,Zywnos¢ jest najwiekszg potrzebg cztowieka”).

Projekt zaktada zainicjowanie powstania 5-ciu podmiotéw prawnych w oparciu o istniejgcy model oraz
dofinansowanie kazdego z nich, w zakresie wsparcia inwestycyjnego oraz biezgcego.

3. Korzysci i wartosci

Dla oséb defaworyzowanych:

e utworzone miejsce pracy, ktore moze by¢ finansowane z rdoznych projektéw (OWES/ CITI, KPO,
Program Przedsiebiorstwo spoteczne +);



e mogg robic¢ to co lubig, w czym czujg sie mocne lub co je interesuja;

e wsparcie OWES na kazdym etapie;

e nieodptatne szkolenia i doradztwo organizowane przez OWES;

e spotdzielnia socjalna jako podmiot ekonomii spotecznej, ma na celu reintegracje zawodowa

i spoteczng osdb wykluczonych i oraz realizacje innych celéw spotecznych na rzecz spotecznosci

lokalnej;

e spotdzielnia socjalna dziata na rzecz spotecznej i zawodowej reintegracji jej cztonkéw oraz

pracownikéw m.in. w celu odbudowania i podtrzymania umiejetnosci petnienia rél spotecznych

w miejscu pracy i zdolnosci do samodzielnego $wiadczenia pracy na rynku pracy.

e waznym elementem funkcjonowania spoétdzielni socjalnej jest tworzenie Indywidualnych Planéw

Reintegracyjnych dla oséb wykluczonych zatrudnionych w podmiocie, ktorych celem jest wsparcie

osoby wykluczone spotecznie w powrocie i funkcjonowaniu na rynku pracy.

Dla gminy/ instytucji tworzacej przedsiebiorstwo spoteczne:

mozliwos¢ wiekszego zaangazowania w rozwigzanie konkretnego problemu spotecznego;
dostep do $rodkéw zewnetrznych np. projekt OWES: 31 229 zt / na kazdego pracownika przez
okres 6 miesiecy, na utworzenie miejsca pracy —do 32.400zt x 5 pracownikéw = 155.000,00 zt,
inne programy: ,Przedsiebiorstwo spoteczne +” na 1 pracownika do 1200,00 zt/miesiecznie
dostep do programow dedykowanych tylko dla PS + w ramach ktérego mozna pokry¢ biezgce
wydatki oraz koszty reintegracji;

mozliwos¢ refundacji sktadek ZUS przez pierwsze 3 lata finansowane z Funduszu Pracy art. 12
Ustawy o spotdzielniach socjalnych;

dostep do funduszy szkoleniowych (Krajowy Fundusz Szkoleniowy);

dostep do niskooprocentowanych, preferencyjnych pozyczek rozwojowych i inwestycyjnych dla
PES/ PS;

krajowa polityka w obszarze ekonomii spotecznej naktada obowigzki na samorzady
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych - poprzez stworzenie wtasnej Spétdzielni i zlecaniu jej
ustug spotecznych pozwoli na wypetnienie tego obowigzku;

mozliwo$¢ zastosowania klauzul spotecznych, mozliwos¢ zlecania ustug w trypie
bezprzetargowym;

w przetargu moze wzig¢ udziat lokalny podmiot PES i tym samym wykonawcg bedzie kto$ znany
a nie z Polski;

aktywizacja osdb defaworyzowanych z gminy - usamodzielnienie sie osdb korzystajgcych z OPS
—tym samym bedzie to oszczednos$¢ czasu i pieniedzy na dziataniach OPS;

zlecenie ustug spotecznych dla PES spowoduje oszczednosc czasu i pieniedzy dla Urzedu — osoba
zatrudniona w Urzedzie musi obstugiwaé kuchnie przedszkolng (rozliczenia, rozliczenia
pracownikéw itp.), jesli powstanie spétdzielnia to nie bedzie musiata tym sie zajmowac i gmina
nie bedzie bra¢ odpowiedzialno$¢ za pracownikdéw, wyptaca¢ premii, nagréd, dodatkowego
wynagrodzenia rocznego, organizowac zastepstw podczas urlopdw czy zwolnien;

stworzenie nowych miejsc pracy, co wzmocni lub utrzyma pozytywny wizerunek na zewnatrz;
budowa wizerunku spotecznie odpowiedzialnego samorzadu;

czesc zysku mogg przeznaczy¢ na dziatania spoteczne w zwigzku z tym mogg ubogacic¢ oferte
kulturalng czy spoteczng na terenie gminy;



wspotpraca z Bankiem Zywnoéci w Olsztynie (dostep do zywnosci przez co nastapi wzbogacenie
oferty np. paczki dla potrzebujacych, positki dla klientow OPS, tworzenie lodéwek spotecznych);
wzbogacenie ustug rynkowych, ktérych brakuje na lokalnym rynku;

utworzenie spoétdzielni socjalnej oséb prawnych tworzong przez gmine pozwala na wieksza
kontrole ze strony gminy np. poprzez udziat w Walnych Zgromadzeniach;

mozliwos$¢ zagospodarowania nieuzywanych budynkéw, ktére sg wtasnoscig gminy (remont,
doposazenie juz istniejacych);

spotdzielnia socjalna o profilu gastronomicznym promuje idee zero waste, w tym organizuje
warsztaty o réznej tematyce dla spotecznosci lokalnej w zakresie niemarnowania zywnosci oraz
tzw. kuchni kreatywnej, czyli sposobdw przygotowywania positkdw z produktow, ktére mamy
dostepne.

4. Praktyczne porady, Sciezka tworzenia
Faza tworzenia powinna by¢ poprzedzona z zaznajomieniem sie przez organizatorow przedsiewziecia ze

specyfikg dziatania spétdzielni socjalnej, na podstawie przepiséw ustawy o spotdzielniach socjalnych

oraz przeprowadzenie analizy potrzeb i mozliwosci wystepujgcych na terenie planowanej dziatalnosci.

1.

4.

Czy lokalnie istnieje zapotrzebowanie na dozywianie podopiecznych osrodka pomocy
spotecznej lub zapotrzebowanie na realizacje innych ustug spotecznych, w zakresie dozywiania
lub zywienia zbiorowego?

Czy istniejg zasoby lokalowe, w tym kuchnie lub inne pomieszczenia gminne, ktére mogg by¢
zagospodarowane?

Czy mamy dostep do surowca/ do produktéw spozywczych? Jezeli mozemy nawigzac
wspotprace z Bankiem Zywnosci w zakresie dostarczania produktéw spozywczych i surowcow
do produkcji positkdw. Jezeli mamy na naszym terenie baze producentéw rolnych lub innych
producentow zywnosci wysokiej jakosci, ktérzy mogg by¢ dostawcami.

Jaki mamy potencjat do nawigzania wspotpracy?. Czy istnieje mozliwos$¢ nawigzania wspotpracy
trojsektorowej/ dwusektorowej?

5. Poradnik jak utworzy¢ spotdzielnie socjalna.
5.1. Kamienie milowe
Etapy zaktadania spétdzielni socjalnej oséb prawnych:

1.

Utworzenie partnerstwa przez co najmniej dwie osoby prawne, zatozycieli spétdzielni lub grupy
inicjatywnej planujgcej utworzenie innej formy przedsiebiorstwa spotecznego (w tym np.
spoétdzielni socjalnej oséb fizycznych, stowarzyszenia lub fundacji), zwanego na potrzeby
opracowani PS.

Stworzenie biznesplanu dziatalnosci gospodarczej PS oraz zaplanowanie dziatalnosci spoteczne;.
Podjecie stosownych uchwat o utworzeniu PS przez uprawnione do tego organy cztonkéw
zatozycieli.

Organizacja Walnego zebrania zatozycielskiego, podjecie stosownych uchwat, w tym o zatozeniu
spotdzielni, przyjeciu statutu, wyborze cztonkdw Zarzadu.

Rejestracja spoétdzielni socjalnej w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.



6. Podpisanie umowy dotacyjnej na stworzenie miejsc pracy (np. w ramach projektu OWES).

7. Adaptacja pomieszczen pod kuchnie oraz wyposazenie kuchni.
Zatrudnienie 5-ciu pracownikéw w Spétdzielni, lub mniejszej wymaganej liczby pracownikéw,
ktéry umozliwi uzyskanie statusu PS (minimum 3 osoby w wymiarze % etatu umowy o prace
kazdy).

9. Ztozenie oferty na realizacje ustug przygotowywania positkéw do MOPS/GOPS.

10. Uruchomienie produkcji positkéw w ramach realizacji zlecenia.

Ad .1. Partnerstwo
Zawigzanie partnerstwa do utworzenia spétdzielni socjalnej oséb prawnych/ innego PS. Partnerstwo w
rozumieniu cztonkéw zatozycieli spétdzielni socjalne;.
Ustawa wymienia trzy grupy oséb prawnych —moga to by¢:

e organizacje pozarzgdowe (czyli np. stowarzyszenie czy fundacja)

e koscielne osoby prawne (czyli np. parafia czy jednostki Caritasu)

e gminne osoby prawne (czyli gmina, powiat, wojewddztwo).
Partnerstwo wokodt Spétdzielni mozna rozumieé jako konsorcjum partneréw, ktdrzy wspierajg
dziatalno$¢ spotdzielni, czy wspdtpracujg biznesowo, na podstawie innych porozumien. Np. bank
zywnosci, ktory dostarcza zywno$¢ do organizacji spotecznej (spdtdzielni socjalnej), dostawcy
i kontrahenci ustug, organizacje pozarzadowe, ktdre wigczone sg w promocje dziatalnosci spotdzielni.
Rekomenduje sie utworzenie partnerstwa lokalnego, ktéry uwzglednia partnerstwo trojsektorowe
(samorzad, biznes, Ill sektor).

Ad. 2. Zatrudnienie

Nalezy uwzgledni¢ rézne przepisy regulujgce kwestie zatrudnienia w przedsiebiorstwach spotecznych.
Na przyktad: spétdzielnia socjalna oséb prawnych, ma obowigzek zatrudni¢ co najmniej 5 osdb
defaworyzowanych na rynku pracy, w ciggu 6 miesiecy od zarejestrowania w Krajowym Rejestrze
Sgdowym. Dodatkowo, po 12 miesigcach nieprzerwanego zatrudnienia w spétdzielni osoby w nigj
zatrudnione maja prawo uzyskania cztonkostwa w spoétdzielni. Nie dzieje sie to jednak z automatu.
Zgodnie z prawem spotdzielczym osoby takie sktadajg deklaracje cztonkowskie, a wtasciwy organ
spotdzielni podejmuje uchwate o przyjeciu ich w poczet cztonkéw. Praktyka dziatania spotdzielni
wskazuje jednak, ze nie zawsze pracownicy spotdzielni bedg zainteresowani cztonkostwem (moze to
wynika¢ np. z obowigzku zaptaty wpisowego oraz dodatkowymi obowigzkami statutowymi). Inne
przepisy dotyczg zatrudnienia oséb w spotdzielni socjalnej oséb fizycznych czy innych formach
prawnych.

Uwaga! W przypadku podpisania umowy o dofinansowanie na utworzenie miejsc pracy i ich
dofinansowanie, nalezy uwzgledni¢ zapisy Regulaminéw wsparcia, ktore mogg okresli¢ czas na
zatrudnienie pracownikdw po podpisaniu umowy dotacyjne;.

5.2. Niezbedne uzgodnienia, formalnosci, zgody, wpisy, p/poz, itp.
Zgtoszenie do sanepidu rozpoczecia dziatalnosci gastronomiczne;j.

Jednym z waznych elementéw rozpoczecia dziatalnosci gastronomicznej jest zgtoszenie powstajgcego
lokalu do sanepidu, czyli Panstwowej Inspekcji Sanitarnej. Jest to instytucja odpowiedzialna za
wykonywanie zadan z zakresu zdrowia publicznego, ktérej kompetencje dotyczg réwniez sprawowania
nadzoru nad warunkami sanitarnymi przy prowadzeniu restauracji.



Whniosek o odbidr lokalu przez sanepid mozna ztozy¢ (na co najmniej 14 dni nad planowanym otwarciem
dziatalnosci) w powiatowych lub granicznych stacjach sanitarno-epidemiologicznych wtasciwych ze
wzgledu na siedzibe restauracji. Po jego pozytywnej ocenie formalnej dokonanej przez Inspekcje
Sanitarng nalezy spodziewac sie kontroli, czyli odbioru lokalu przez sanepid.
Na wymogi sanitarne, jakie musi spetnia¢ lokal gastronomiczny, sktadajg sie kryteria zwigzane z:
e pracownikami — (ksigzeczki sanepidowskie, aktualne badania lekarskie). Wymogi te warunkuja
dopuszczenie pracownikéw do kontaktu z zywnoscig — jej przygotowywania, przechowywania
i serwowania.
o wielkoscig lokalu
e odpowiednim stanem technicznym lokalu
e oOrganizacjg i urzadzeniem pomieszczen
e jakoscig zywnosci
e przygotowaniem dokumentacji (w tym dokumentacja GHP i GMP oraz ksiega HACCP, umowa
najmu lokalu lub akt wtasnosci, a w okreslonych sytuacjach pozwolenie na zmiane sposobu
uzytkowania lokalu, wyniki badan wody, umowa na wywoéz smieci, projekt technologiczny
obiektu i protokét ze sprawdzenia wentylacji lokalu).
Spétdzielnia socjalna po pozytywnym odbiorze przez Sanepid, uzyskuje wpis w rejestrze zaktadow.

Ochrona przeciwpozarowa.

Kompetentnym organem wtasciwym PSP jest wtasciwa terenowo Komenda Miejska lub Powiatowa PSP,
ktéra w terminie 14 dni od daty otrzymania zawiadomienia, lub14 dni od wyznaczenia daty odbioru, po
przeprowadzeniu czynnosci kontrolno-rozpoznawczych z zakresu ochrony przeciwpozarowej zajmuje
stanowisko w formie pisma

6. Podstawa prawna
Akty prawne:
e Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022r. o ekonomii spotecznej (Dz.U. 2022 poz. 1812), jako punkt
wyjscia, jesli planujemy zatozenie przedsiebiorstwa spotecznego.
e Ustawa o spotdzielniach socjalnych z dnia 27 kwietnia 2006r. (Dz. U. 2006 Nr 94 poz. 651),
e Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach,
e Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach,
e Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych.

Statut sanowi dokument wewnetrzny spétdzielni socjalnej/fundacji/stowarzyszenia tworzony w oparciu
0 W/w przepisy prawne.

Definicja spotdzielni socjalnej, jako modelowego PS, ktéry postuzyt w niniejszej analizie:

Zgodnie z ustawg o spdétdzielniach socjalnych, Spotdzielnia socjalna dziata na rzecz:
1. spotecznejreintegracji jej cztonkdéw oraz pracownikéw spétdzielni socjalnej bedgcych osobami,
o ktorych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy, przez co nalezy rozumiec dziatania stuzgce odbudowaniu
lub nabyciu i podtrzymaniu umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej i petnienia
rél spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu, w tym rehabilitacje spoteczng oséb
niepetnosprawnych,



2. zawodowej reintegracji jej cztonkdw oraz pracownikdw spoétdzielni socjalnej bedgcych osobami,
o ktéorych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy, przez co nalezy rozumie¢ dziatania stuzace zdobyciu
nowych kwalifikacji, kompetencji, wiedzy i umiejetnosci w celu odbudowania lub uzyskania
i podtrzymania zdolnosci do samodzielnego $wiadczenia pracy na rynku pracy i awansu
zawodowego, w tym rehabilitacje zawodowa osdb niepetnosprawnych — dziatania te nie sg
podejmowane w ramach dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez te spotdzielnie.

3. Spodtdzielnia socjalna moze prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng na rzecz
swoich cztonkdéw, pracownikéw oraz ich srodowiska lokalnego, a takze dziatalno$¢ spotecznie
uzyteczng w sferze zadan publicznych okreslonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2023 r. poz. 571).

W oparciu o zapisu ustawy o ekonomii spotecznej spoétdzielnie socjalng mogg zatozy¢ osoby fizyczne
badz osoby prawne. Zgodnie z art. 5.1. ustawy o spotdzielniach socjalnych, liczba zatozycieli spétdzielni
socjalnej 0séb fizycznych nie moze by¢ mniejsza niz trzy, i dwa, jezeli zatozycielami sg osoby prawne.

7. Model gtéwny funkcjonowania Spétdzielni i modele uzupetniajace.

MODEL: BZ — samorzad - organizacja

Bank zywnosci nawigzuje wspétprace ze sklepami i odbiera zywnosé, a takze nawigzuje wspotprace
z organizacjg realizujgca ustuge. Samorzad kontraktuje realizacje ustugi z organizacja, polegajacych do
dozywianiu podopiecznych korzystajgcych z pomocy osrodkéw pomocy spotecznej. Bank zywnosci
odbiera zywnosc¢ ze sklepu i dostarcza do organizacji realizujgcej ustuge. Organizacja produkuje positki,
zgodnie z zapotrzebowaniem zleceniodawcy, zgodnie z ustalonym menu i dostarcza ustuge, tj. positki
do podopiecznych OPS.

Opis roli partnerow:
Partner — Bank Zywnosci: bank zywnosci wspotpracuje z biznesem i sklepami, od ktérych odbierana jest

zywnosc¢; wspotpraca na charakter bezposredni lub posredni. Rolg banku zywnosci moze by¢ propozycja
sposobu wykorzystania zywnosci, sposobu wspotpracy ze sklepami i z klientami, dziatan edukacyjnych
podejmowanych przez podmiot ekonomii spotecznej, wsparcie w kreacji kuchni (zywnos¢ réznego
pochodzenia) i w jakosci przygotowanych positkow.

Banki zywnosci sg organizacjami pozarzgdowymi nie nastawionymi na zysk. Istotg ich dziatania jest walka
z marnotrawstwem zywnosci poprzez systematyczne pozyskiwanie jej z réznorodnych Zrédet - przede
wszystkim takiej, ktdra moze ulec zmarnowaniu poprzez zepsucie lub zniszczenie. Nastepnie, w terminie
przydatnosci do spozycia, rozdzielajg jg posrdd lokalnych organizacji dobroczynnych i placéwek pomocy
spotecznej, walczgcych z gtodem i niedozywieniem.

Banki zywnosci nie prowadzg bezposredniego rozdawnictwa wsrdd osob potrzebujgcych. W tym
zakresie polegajg na organizacjach pozarzagdowych i grupach samopomocowych.

W grupie beneficjentow bankdéw zywnosci sg instytucje spoteczne, ktére wspierajg osoby i rodziny
wykluczone spoteczne, tj. GOPSy, MOPSy.

Wspdtpraca z partnerem, ktory odbiera zywnos¢ odbywa sie na podstawie Karty Wspodtdziatania, w
ktérej okreslone sg zasady odbioréw zywnosci oraz zwigzanych z tym obowigzkdéw obu stron.



Partner — Samorzad: samorzad ma mozliwos¢ kontraktacji positkow, ktére beda wychodzity z podmiotu

realizujgcego ustuge. Strategicznymi partnerami organizacji sg przede wszystkim samorzady lokalne,
ktore w swoich kompetencjach posiadajg dziedzine pomocy spotecznej, bedacg naturalng domeng
funkcjonowania organizacji pozarzgdowych. Korzysci ptyngce z takiej wspotpracy, to przede wszystkim
pokazanie, ze dzieki zlecaniu ustug spotecznych podmiotowi ekonomii spotecznej, nastepuje aktywizacja
zawodowa 0s6b lokalnie zagrozonych wykluczeniem.

Oddziatywanie spoteczne.
Partner — organizacja: organizacja — podmiot, ktéry realizuje ustuge. W tym modelu organizacjg jest

spotdzielnia socjalna. Spétdzielnia socjalna przygotowuje positki na zlecenie MOPS, w ramach realizacji
zadania publicznego. Jest to dziatalnos¢ nieodptatna pozytku publicznego. Dodatkowo, z zywnosci
pozyskanej z banku zywnosci moze urozmaica¢ i wzbogacac positki, np. poprzez przygotowanie
dodatkowego dania w postaci zupy lub dodania przekaski owocowej czy musu. Dzieki pozyskanej
zywnosci, spotdzielnia moze realizowac swoje cele spoteczne i wspiera¢ osoby wykluczone i zagrozone
wykluczeniem spotecznym, poprzez przygotowywanie positkdw, w sposéb cykliczny lub incydentalny,
wynikajgcy z potrzeb. Gtdwnym obszarem dziatania i oddziatywania jest spotecznos¢ lokalna.
Spétdzielnia socjalna prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng spotecznosci lokalnej, w tym organizuje
warsztaty, podczas ktorych promuje idee zero waste, pokazuje jak z pozyskanej zywnosci mozna
przygotowywac positki. Spétdzielnia socjalna prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg. W ramach dziatalnosci
gospodarczej Swiadczy ustugi cateringowe dla réznych klientéw, w tym biznesu, zgodnie z opracowanym
biznesplanem dziatalnosci.

Podstawa modelu jest przygotowywanie positkdw dla oséb wspieranych przez MOPS.

Ustugi uzupetniajgce:
1. Ustuga dozywania dzieci w placéwkach edukacyjnych, np. w szkotach lub przedszkolach.

MODEL (BZ — samorzad - organizacja): bank zywnosci nawigzuje wspotprace ze sklepami i odbiera
zywnosé, a takze nawigzuje wspotprace z organizacja realizujgcg ustuge. Samorzad kontraktuje realizacje
ustugi z organizacjg, polegajacych do dozywianiu dzieci w szkotach lub przedszkolach. Bank zywnosci
odbiera zywnos¢ ze sklepu i dostarcza do organizacji realizujgcej ustuge. Organizacja produkuje positki,
zgodnie z zapotrzebowaniem zleceniodawcy, zgodnie z ustalonym menu i dostarcza ustuge, tj. positki
dla dzieci

2. Ustuga cateringu dla klientéw zewnetrznych w postaci np.:
e $niadania dla biznesu
e catering dostarczany do firm (kanapki, lunch box itp.)
e organizacja/ obstuga imprez i wydarzen pod katem przygotowania cateringu

3. Utworzenie sklepu z garmazerkg i sprzedaz positkdow i produktéw gotowych.

8. Kompetencje twarde i miekkie
Spétdzielnia socjalna oséb prawnych zatrudnia 5 0séb wykluczonych spotecznie.




Zgodnie z art. 5a. 1. ustawy o spotdzielniach socjalnych, w przypadku gdy zatozycielami spoétdzielni
socjalnej sg organizacje pozarzagdowe, koscielne osoby prawne lub jednostki samorzadu terytorialnego,
s one zobowigzane do zatrudnienia w spoétdzielni co najmniej pieciu 0séb sposrdod oséb wymienionych
w art. 4 ust. 1 ustawy, w terminie szesciu miesiecy od dnia wpisu spoétdzielni socjalnej do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Zgodnie z art. 5 a. 2. osoby zatrudnione na zasadach okreslonych w ust.1, po 12miesigcach zatrudnienia
w spotdzielni socjalnej, majg prawo do uzyskania cztonkostwa w spotdzielni socjalnej. Nie wyklucza to
uzyskania cztonkostwa w spotdzielni socjalnej przed tym terminem zgodnie z postanowieniami statutu
spotdzielni.

Kompetencje twarde wymagane do pracy w spotdzielniach socjalnych o profilu gastronomicznym:

1. kwalifikacje i doswiadczenie do pracy na stanowisku kucharza — co najmniej 1 osoba w zespole,
ktéra wie, jak zorganizowad prace w kuchni.
2. kwalifikacje i doswiadczenie do pracy na stanowisku pomocy kuchennej.

Pozadane: prawo jazdy kat. B — do dowozenia positkdw.

Kompetencje miekkie wymagane do pracy w spotdzielniach socjalnych o profilu gastronomicznym:

1. kreatywno$¢ wymagana przede wszystkim od kucharza (utatwia projektowanie menu
uwzgledniajgce pozyskang zywnoé¢ z Banku Zywnosci)
umiejetnosci spoteczne, komunikacja, praca zespotowa.
mocny lider — ktdry zarzadza zespotem i go motywuje

*przy spétdzielniach socjalnych osdb prawnych istotne jest wytonienie lidera, ktéry na co dzien zarzadza
zespotem i go motywuje.

9. Dziatania edukacyjne

Spétdzielnia socjalna o profilu gastronomicznych moze prowadzi¢ dziatania edukacyjne na rzecz
spotecznosci lokalnej o tematyce:

- idea zero waste, w kontekscie niemarnowania zywnosci

- kuchnia kreatywna — czyli jak gotowac z tego co mam

- zagospodarowywanie odpaddw, recycling

Ideg prowadzenia dziatan edukacyjnych jest zwiekszanie Swiadomosci spotecznosci lokalnej w zakresie
niemarnowania zywnosci oraz oddziatywanie na podniesienie poziomu zycia osob wykluczonych
spotecznie, poprzez umozliwianie im dostepu do zywnosci.

10. Monitorowanie
Cel: utworzenie i uruchomienie dziatalnosci spétdzielni socjalnej o profilu gastronomicznym.

Dziatanie Rezultat Narzedzia weryfikacji
Utworzenie partnerstwa przez | Partherstwo organizacji | Umowa / porozumienie
co najmniej dwie osoby prawne, | tworzacych spotdzielnie | partnerow
zatozycieli spotdzielni socjalng = osoby prawne
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zaktadajgce spotdzielnie

socjalng oséb prawnych

W ramach OWES organizacja
otrzyma wsparcie w podpisaniu
porozumienia

Utworzenie partnerstwa | Partnerstwo dwu lub | Porozumienia wspotpracy
wspierajgcego spotdzielnie | tréjsektorowe, uwzgledniajgce | pomiedzy partnerami a
socjalng samorzad, biznes oraz trzeci | spotdzielnig socjalna.
sektor.
Stworzenie biznesplanu | Zaplanowanie  uruchomienia | Biznesplan
dziatalnosci gospodarczej | dziatalnosci  gospodarczej i
Spétdzielni  socjalnej  oraz | spotecznej spodtdzielni socjalne;.
zaplanowanie dziatalnosci | Zaplanowanie dodatkowego
spoteczne;. dofinansowania zewnetrznego,
w tym dotacje w ramach
projektu OWES/CITY.
Podjecie stosownych uchwat o | Uchwaty o  zgodzie  na | Uchwaty, ktére  stanowig
utworzeniu spotdzielni socjalnej | utworzenie spoétdzielni socjalnej | zatagczniki  do  dokumentow

przez uprawnione do tego | przez odpowiednie organy (np. | zatozycielskich sktadanych w
organy cztonkéw zatozycieli. Rada gminy, Walne | KRS w Olsztynie
Zgromadzenie cztonkéw
stowarzyszenia lub Rada
Fundacji etc.)
Organizacja Walnego zebrania | 4 uchwaty o  zafozeniu | Komplet dokumentéw

zatozycielskiego, podjecie
stosownych uchwat, w tym o

zatozeniu spotdzielni, przyjeciu

spotdzielni socjalnej, przyjeciu
statutu, wyborze zarzadu.

gotowych do ztozenia do KRS w
Olsztynie.

statutu, wyborze cztonkéw

Zarzadu.

Przygotowanie kompletu | Wypetnienie formularzy KRS | Potwierdzenie ztozenia
dokumentéw do KRS oraz | oraz stosowanych os$wiadczen, | dokumentéw w KRS w
ztozenie dokumentéw pisma przewodniego. Olsztynie.

Rejestracja spotdzielni socjalnej | Formalne rozpoczecie | Wpis w Rejestrze

w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

dziatalnosci  spdtdzielni, od
ktorej biegng terminy (w tym

okres na zatrudnienie)

Przedsiebiorcow w KRS w
Olsztynie

Podpisanie umowy dotacyjnej | Uzyskanie wsparcia | Umowa dotacyjna np. w ramach
na stworzenie miejsc pracy (np. | finansowego ze zrédet | OWES
w ramach projektu OWES) zewnetrznych
Adaptacja pomieszczern pod | Kuchnia z zapleczem | Protokoty odbioru adaptacji.
kuchnie oraz wyposazenie | przygotowana do produkgji
kuchni. positkdw, zainstalowany

potrzebny sprzet, urzadzenia.
Uzyskanie wymaganych | Przejscie kontroli pomieszczen | Wpis do rejestru zaktadow
pozwolen i uzgodnien (w tym | kuchni  przez pracownikow | produkcyjnych przez stacje
Sanepid). Stacji Sanitarno-
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Epidemiologicznej i uzyskanie
pozytywnej opinii na

uruchomienie dziatalnosci.

Sanitarno-Epidemiologiczng,
wtasciwg terytorialnie.

Zatrudnienie 5-ciu

pracownikéw w Spotdzielni.

Rekrutacja i zatrudnienie 5-ciu
0s6b wykluczonych

Umowy o prace, umowy o
wsparcie pomostowe (projekt

OWES)

Ztozenie oferty/-t na realizacje
ustug przygotowywania
positkdw do MOPS/GOPS.

Wystgpienie z oferta na

Swiadczenie ustug
przygotowywania positkow dla
podopiecznych MOPS/GOPS lub
innej ustugi spotecznej z zakresu
lub

zbiorowego lub zlecenie ustugi

dozywiania zywienia

w trybie in-house.

Podpisana umowa/-y na

Swiadczenie ustug.

Uruchomienie produkcji
positkéw w ramach realizacji
zlecenia i utrzymywanie

ptynnosci finansowe;j.

Uruchomiona kuchnia,

pracy,
zadaniowo personel spoétdzielni.

grafik
zaangazowany

Wystawienie faktur za

zrealizowane ustug.

11. Ryzyka

Ryzyko

Zagrozenie dla dziatania

Sposoby zapobiegania ryzyku i
jego minimalizacji

Brak woli jednostek samorzadu
terytorialnego na nawigzanie
wspdtpracy z PS, na uzyczenie/
wydzierzawienie pomieszczen
gminnych lub na zlecanie zadan
PS

A.  Utworzenie partnerstwa
przez co najmniej dwie osoby
prawne, zatozycieli spétdzielni.
B. Utworzenie partnerstwa

wspierajgcego spotdzielnie

Weczesniejsze porozumienie z
gming w tym zakresie; rozmowy

bezposrednio z wojtem
/burmistrzem, ewentualnie
radnymi i innymi
interesariuszami. Podkreslanie

socjalng korzysci, ktére mogg wynikaé z
zatozenia spotdzielni socjalne;j.
Pierwszy etap dziatalnosci moze | Adaptacja pomieszczen pod | Uzyskanie wsparcia
wymagaé¢ sporych naktadow | kuchnie oraz  wyposazenie | finansowego na start;
finansowych  zwigzanych  z | kuchni. Woczesniejsze zapoznanie sie z
dostosowaniem miejsca do | Uzyskanie wymaganych | regulacjami i szukanie lokalu jak

przepisdow prawa i wymogoéw
sanitarnych

pozwolen i uzgodnien (w tym
Sanepid).

najlepiej przystosowanego do
dziat.
skrupulatne

prowadzenia
gastronomicznej;

zaplanowanie remontu pod
wzgledem finansowym i
czasowym.

Konieczno$¢é zatrudnienia 5-ciu
pracownikdw w momencie, gdy

Uruchomienie produkcji

positkbw w ramach realizacji

Monitoring proceséw:
- pozyskiwania dofinansowania

zewnetrznego - terminy
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nie ma jeszcze umowy na

realizacje ustugi.

zlecenia i utrzymywanie

ptynnosci finansowe;j.

ztozenia wniosku, biznesplanu,
terminy oceny

- rejestracja w KRS w Olsztynie

- wdrozenie remontu/ adaptac;ji
pomieszczen kuchni,
zamowienia i instalacji sprzetu.
- uzyskanie pozytywnej opinii

Sanepidu.
- pozyskanie zlecenia na
realizacje ustugi
przygotowywania positkow.
Problemy z pracownikami, | Uruchomienie produkcji | Szczegdtowa analiza
konflikty wewnetrzne. positkbw w ramach realizacji | kompetenc;ji zatrudnianych
zlecenia i utrzymywanie | oséb, odbycie kursow

ptynnosci finansowe;j.

doszkalajgcych.

13. Inne mozliwe zrodta finansowania, dotacje, pozyczki.

Przyktadowe Zrddta finansowania:

1. Program OWES* — dotacje na utworzenie i utrzymanie miejsc pracy,

2. Program ,Przedsiebiorstwo spoteczne +” — dotacje na 1 pracownika

3. Resortowy program , Odpornosé i rozwdj ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej

na lata 2022-2025”. Program ten to nowe mozliwosci wsparcia dla przedsiebiorstw spotecznych

(PS) i podmiotéw ekonomii spotecznej (PES). Daje on mozliwos¢ otrzymania wsparcia do ok. 200

tys.

4. Projekt Food is the Greatest Human Need” — $rodki finansowe przeznaczone na dostosowanie

stanowiska pracy (remont/zakup sprzetu) oraz na uruchomienie inicjatywy spotecznej (lodowka

spoteczna lub sklep spoteczny lub ogrdéd spoteczny)

5. Pozyczki preferencyjne, w tym z Towarzystwa Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych S.A., z

Funduszu PAFPIO, przez Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatelskich Sp.

Z 0.0.
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